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VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS BIRŽŲ LIGONINĖS 

 2023 M. VEIKLOS ATASKAITA 

 
 

I SKYRIUS  

VADOVO PRANEŠIMAS 

 

2023 m. Viešajai įstaigai Biržų ligoninei (toliau – Ligoninė) buvo sėkmingi. Ligoninė išlaiko 

daugiaprofilinės ligoninės statusą ir kartu su Biržų rajono savivaldybės rėmimo programa siekia tapti 

noriai pasirenkama jaunų specialistų darbo vieta.  

Medicinos pažanga neįsivaizduojama be naujų technologijų, todėl nuolatinis Ligoninės tikslas 

yra tobulinti sveikatos priežiūros paslaugas, atnaujinant medicininę įrangą, patalpas, plečiant 

paslaugų asortimentą, įdarbinant naujus specialistus. 2023 m. Ligoninė įsigijo nemažai medicinos 

įrangos ir inventoriaus. Tai, kas prieš kelis metus atrodė nepasiekiama svajonė, tampa realybe – 

įsigijome kompiuterinį tomografą. Metų pabaigoje, įsigijus būtiną įrangą, pradėtos teikti naujos 

ambulatorinės oftalmologijos konsultacijų paslaugos. Visiškai naujas galimybes turime venų 

patologijos gydyme – naudojant modernią lazerinę įrangą, pradėtos atlikti venų operacijos. 

Didėjant ambulatorinių, stacionarinių ir slaugos pacientų srautams, sėkmingai pavyko pasiekti  

šių paslaugų apimčių padidėjimą, buvo sparčiai plėtojamos pirmo etapo fizinės medicinos ir 

reabilitacijos paslaugos. Siekiant išlaikyti daugiaprofilinės ligoninės statusą, teikiant stacionarines 

chirurgijos paslaugas, buvo pasiektas ir viršytas nustatytas operacijų skaičiaus kriterijus. 

Metų pabaigoje buvo baigtas įgyvendinti Geriatrijos dienos stacionaro ir konsultacinių kabineto 

įkūrimo projektas. Buvo įrengtas 6 vietų Geriatrijos dienos stacionaro skyrius, įsigyta paslaugų 

teikimui būtina medicininė įranga ir baldai. 

Baigtas įgyvendinti projektą „Atsinaujinančių energijos šaltinių įdiegimas VšĮ Biržų 

ligoninėje“ : ant Ligoninės pastatų stogų ir žemės įrengtos dvi saulės šviesos elektrinės, kurių bendra 

galia – 227 kW. Tai leis pasigaminti dalį reikalingos elektros energijos iš atsinaujinančio energijos 

šaltinio (saulės) ir sumažinti elektros energijos išlaidas.  

Ateinančių metų planuose – nauji investiciniai projektai, skirti sveikatos sistemos reformos 

veikloms finansuoti, siekiant modernizuoti ir plėsti dienos chirurgijos, dienos stacionaro, 

specializuotų ambulatorinių gydytojų specialistų konsultacijų paslaugas, pirmo etapo fizinės 

medicinos ir reabilitacijos paslaugas bei skubios pagalbos ir reanimacijos paslaugas. 

Toliau sieksime kartu dirbti, derindami pacientų ir darbuotojų lūkesčius, poreikius su Ligoninės 

galimybėmis. 

 

II SKYRIUS  

BENDRA INFORMACIJA APIE  LIGONINĘ 

 

Ligoninė yra Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos Biržų rajono savivaldybės asmens 

sveikatos priežiūros rajono lygmens pelno nesiekiantis, ribotos civilinės atsakomybės viešasis 

juridinis asmuo, teikiantis asmens sveikatos priežiūros paslaugas pagal sutartis su Teritorine ligonių 

kasa ir kitais užsakovais.  

Įstaigos identifikavimo numeris – 190570182, įregistruota 1997 m. lapkričio 27 d. Buveinė – 

Vilniaus g. 115, Biržai, LT-41115. 

Įstaigos steigėjas ir savininkas (dalininkas) yra Biržų rajono savivaldybė. Ligoninės valdymo 

organai yra: visuotinis dalininkų susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas – Įstaigos vadovas 

(direktorius). Vienintelis Ligoninės dalininkas yra Biržų rajono savivaldybė, todėl Savivaldybės 

tarybos sprendimai yra prilyginami visuotinio dalininkų susirinkimo sprendimams. 

Ligoninei vadovauja direktorius Petras Bimba. Direktorius turi vieną pavaduotoją gydymui. 
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Ligoninėje veikia kolegialūs patariamieji valdymo organai – Stebėtojų taryba, Gydymo taryba 

ir Slaugos taryba. Ligoninėje sudaryta Medicinos etikos komisija, kuri kontroliuoja, kaip laikomasi 

medicinos etikos reikalavimų.  

Ligoninė savo veikloje vadovaujasi Įstatais, patvirtintais 2021 m. kovo 26 d. Biržų rajono 

savivaldybės tarybos sprendimu  Nr. T-100.  

Ligoninės veiklos sritys – organizuoti ir teikti asmens sveikatos priežiūros paslaugas. Ligoninė 

yra daugiaprofilinė ligoninė, kurios veiklą apibrėžia asmens sveikatos priežiūros licencija Nr. 708, 

išduota 1999 m. rugsėjo 23 d. Valstybinės akreditavimo sveikatos priežiūros veiklai tarnybos prie  

Sveikatos apsaugos ministerijos . 

Siekiant įvykdyti veiklos tikslus, Ligoninė teikia licencijoje nurodytas asmens sveikatos 

priežiūros paslaugas: antrines stacionarines asmens sveikatos priežiūros paslaugas, antrines 

ambulatorines asmens sveikatos priežiūros medicinos paslaugas, pirmines stacionarines asmens 

sveikatos priežiūros paslaugas (palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos paslaugas), 

ambulatorines asmens sveikatos priežiūros medicinos paslaugas (radiologijos – 

rentgenodiagnostikos, kompiuterinės tomografijos), bendrąsias asmens sveikatos priežiūros 

paslaugas (anestezijos, akušerio praktikos, slaugos, dienos chirurgijos, paprastosios hemodializės, 

kineziterapijos, gydomojo masažo, laboratorinės diagnostikos). 

Ligoninės struktūra. Nuo 2022 m. lapkričio 1 d. buvo pakeista Ligoninės vidaus struktūra:  

įsteigtas Dienos stacionaro skyrius, Vaikų ligų skyrius reorganizuotas į Vaikų ligų dienos stacionaro 

poskyrį, panaikintos neurologijos lovos. 

Ligoninės vidaus struktūra buvo patvirtinta 2022 m. rugsėjo 29 d. Biržų rajono savivaldybės 

tarybos sprendimu Nr. T - 214. 

Ligoninėje veikia šie skyriai:   

 Priėmimo ir skubios pagalbos skyrius,  

 Chirurgijos ir ortopedijos traumatologijos (su LOR lovomis) skyrius,  

 Operacinės, reanimacijos - intensyviosios terapijos skyrius,  

 Dienos stacionaro skyrius: vaikų ligų ir vidaus ligų, 

 Ginekologijos ir nėštumo patologijos skyrius,  

 I vidaus ligų skyrius,  

 II vidaus ligų skyrius,  

 Hemodializės skyrius, 

 Palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius, 

 Vaikų raidos sutrikimų ankstyvosios reabilitacijos tarnyba,  

 Patologinės anatomijos skyrius, 

 Fizinės medicinos ir reabilitacijos skyrius. 

Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys –  Konsultacijų poliklinika, kurioje teikiamos 

antrinio lygio gydytojų specialistų konsultacijų paslaugos.  

Ligoninėje teikiamos diagnostinės paslaugos šiuose diagnostikos padaliniuose: Klinikinėje 

diagnostikos laboratorijoje (bendraklinikiniai, biocheminiai, imunologiniai tyrimai), Radiologijos ir 

kompiuterinės tomografijos kabinete, Echoskopijų ir Endoskopijų kabinetuose.  

Ligoninės aprūpinimo padaliniui priklauso ūkio dalis.  

Apskaita atliekama finansinės skyriuje.  

Ligoninės Bendrajame skyriuje dirbantys specialistai užtikrina personalo administravimą, ūkio 

valdymą, informacinių sistemų ir technologijų priežiūrą, medicinos įrangos eksploatavimą bei 

sveikatos statistinę apskaitą.  
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III SKYRIUS 

 LIGONINĖS VEIKLOS STRATEGINIŲ TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ 

ĮGYVENDINIMAS 

 

Ligoninės vizija:  Ligoninė  – moderni, nuolat tobulėjanti, patraukli pacientams ir 

darbuotojams ligoninė, teikianti kvalifikuotas sveikatos priežiūros paslaugas. 

Ligoninės misija: laiku suteikti reikiamas, saugias, kokybiškas ir veiksmingas sveikatos 

priežiūros paslaugas, efektyviai naudojant turimus išteklius. Pateisinti pacientų pasitikėjimą, 

realizuojant jų lūkesčius. 

Pagrindinis Ligoninės veiklos tikslas:  palaikyti aukštą teikiamų paslaugų kokybę, įtvirtinant 

nuostatą, kad pacientas yra pats svarbiausias sveikatos priežiūros dalyvis. 

Ligoninės strateginių krypčių tikslai: 

1. Pacientų pasitenkinimas. 

Šios strateginės krypties tikslai: 

1) teikiamų sveikatos priežiūros paslaugų vystymas; 

2) sveikatos priežiūros paslaugų pasiūlos ir spektro didinimas; 

3) teikiamų sveikatos priežiūros paslaugų optimizavimas; 

4) sveikatos priežiūros paslaugų teikimo tobulinimas atsižvelgiant į pacientų poreikius. 

2. Darbuotojų ugdymas ir motyvavimas. 

Šios strateginės krypties tikslai: 

1) darbuotojų kompetencijų ugdymas ir racionalus panaudojimas; 

2) efektyviai veikiančios darbo apmokėjimo sistemos vykdymas. 

3. Efektyvus valdymas. 

Šios strateginės krypties tikslai: 

1) išteklių valdymo sistemos tobulinimas; 

2) veiklos procesų tobulinimas orientuojant juos į rezultatus; 

3) ligoninės infrastruktūros efektyvumo padidinimas; 

4) informacinių ryšių technologijų plėtra. 

Ligoninės strateginiai tikslai ir uždaviniai iškelti Ligoninės 2021-2023 m. strateginiame veiklos 

plane, patvirtintame  2021 m. balandžio 30 d. Biržų rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T-

143. 

Ligoninės 2021-2023 m. strateginio veiklos plano uždavinių įgyvendinimas pateiktas 1 

lentelėje. 

 

1 lentelė.   Ligoninės 2021-2023 metų strateginio veiklos plano programos uždavinių 

įgyvendinimas 

Strateginė 

kryptis 
Tikslai  

Užda-

viniai 
 Priemonės 

Siekiamų 

rodiklių 

įvykdymas 

2023 m. 

 Paci-

entų 

pasi-

tenkini

mas 

1.1. Vystyti 

teikiamas 

asmens 

sveikatos 

priežiūros 

paslaugas 

1.1.1. Plėsti  

Ambu-

latorines 

Paslau-

gas 

1.1.1.1. Specializuotų 

ambulatorinių paslaugų 

(konsultacijų) didinimas 

Įvykdyta. 

Padidėjo 40,9 

proc. 

    1.1.1.2. Išplėstinių konsultacijų 

dalies padidinimas 

bendroje konsultacijų 

struktūroje 

Įvykdyta. 

Padidėjo 56,7 

proc. 

    1.1.1.3. Dienos stacionaro 

paslaugų augimas 

Įvykdyta. 

Padidėjo 36,3 

proc. 
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    1.1.1.4. Stebėjimo paslaugų plėtra Įvykdyta. 

Padidėjo 19,4 

proc. 

    1.1.1.5. Ambulatorinės chirurgijos 

paslaugų plėtra 

Neįvykdyta. 

Sumažėjo 

15,8 proc. 

    1.1.1.6. Dienos chirurgijos 

paslaugų plėtra 

Įvykdyta. 

adidėjo 38 

proc. 

  1.1.2. Užtikrin-

ti stabilų 

stacio-

narinių 

paslaugų 

skaičių ir 

spektrą 

1.1.2.1. Didinti dienos stacionaro 

darbo apimtis 

Įvykdyta. 

Padidėjo 36,3 

proc. 

1.2. Didinti 

sveikatos 

priežiūros 

paslaugų 

pasiūlą 

(spektrą) 

1.2.1. Plėsti 

naujų 

paslaugų 

spektrą 

1.2.1.1. Pirmojo etapo 

ambulatorinės fizinės 

medicinos ir reabilitacijos 

paslaugos  

Įvykdyta. 

Pradėtos teikti 

nuo 2021 m. 

kovo mėn. 

    1.2.1.2. Geriatrijos dienos 

stacionaro ir 

ambulatorinės paslaugos 

Įvykdyta. 

Pradėtos teikti 

2024 m. 

vasario mėn. 

    1.2.1.3. Plėsti specializuotų 

ambulatorinių paslaugų 

spektrą 

Įvykdyta. 

Įstaigos 

licencija 

papildyta 

naujomis 

rentgeno 

diagnostikos 

(kompiuterinė

s 

tomografijos), 

oftalmologijo

s, 

reumatologijo

s, psichiatrijos 

paslaugomis 

  1.2.2. Sukurti 

naujai 

teikiamų 

paslaugų 

ir 

atnaujinti 

esamą 

infra-

struktūrą 

1.2.2.1. Geriatrijos dienos 

stacionaro skyriaus ir 

ambulatorinio kabineto 

įrengimas vykdant 

projektą Nr. 08.1.3-

CPVA-V-601-03-0021 

„Geriatrijos dienos 

stacionaro ir konsultacinių 

kabinetų įkūrimas VŠĮ 

Biržų ligoninėje“ 

Įvykdyta. 

Įsigyta 

medicinos 

įranga  

geriatrijos 

dienos 

stacionaro ir 

konsultacinio 

kabineto 

įrengimui 

    1.2.2.2. Medicinos įrangos, skirtos 

lovų su deguonimi 

įrengimui įsigijimas 

dalyvaujant VšĮ 

Respublikinės Panevėžio 

Įvykdyta. 

Įsigyta 

medicinos 

įranga,  skirta 

lovų su 
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ligoninės Nr. J02-CPA-V-

08-0001  

deguonimi 

įrengimui   

    1.2.2.3. Atnaujinti turimą 

medicininę įrangą, kuri 

užtikrina geresnę gydymo 

kokybę 

Įvykdyta. 

2023 m. 

atnaujinta 

turima 

medicinos 

įranga 

(endoskopinės 

vaizdo 

operacinės 

sistemos 

įranga,  

ginekologinė 

kėdė, pacientų 

transportavim

o vežimėlis ir 

kt.) 

    1.2.2.4. Įsigyti naują medicinos 

įrangą papildomų 

paslaugų teikimui, 

įgyvendinant investicinius 

projektus 

Įvykdyta. 

2023 m. 

įsigyta 

medicinos 

įranga,  

įgyvendinant 

investicinius 

projektus, 

naujų 

geriatrijos 

paslaugų 

teikimui; 

savivaldybės 

biudžeto 

lėšomis - 

naujų 

kompiuterinės 

tomografijos 

paslaugų 

teikimui, 

ligoninės 

lėšomis –

naujų 

oftalmologijo

s paslaugų, 

fizinės 

medicinos ir 

reabilitacijos 

paslaugų 

plėtrai ir kt. 

  1.2.3. Vystyti 

moka-

mas 

paslau-

gas 

1.2.3.1. Laboratorinių tyrimų ir 

kitų asmens sveikatos 

priežiūros paslaugų plėtra 

Įvykdyta. 

Apie 20 proc. 

  1.2.4. Vystyti 

ligų 

preven-

cijos 

1.2.4.1. Storosios žarnos vėžio 

ankstyvosios diagnostikos 

paslaugų plėtra 

Įvykdyta. 

Padidėjo  5,8 

proc. 
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paslau-

gas 

1.3. Optimizuoti 

sveikatos 

priežiūros 

paslaugas 

1.3.1. Atsisa-

kyti 

neefek-

tyvių 

sveikatos 

priežiū-

ros 

paslaugų 

teikimo 

1.3.1.1. Vaikų ligų skyriaus 

stacionarinių paslaugų 

perkėlimas į dienos 

stacionaro paslaugas 

Įvykdyta. 

Vaikų ligų 

dienos 

stacionaro 

paslaugos 

pradėtos teikti 

nuo 2022 m. 

lapkričio mėn. 

1.4. Tobulinti 

paslaugų 

teikimą 

atsižvelgian

t į pacientų 

poreikius 

1.4.1. Vertinti 

pacientų 

porei-

kius, 

lūkesčius 

ir 

pasiten-

kinimą 

paslau-

gomis 

1.4.1.1. Reguliariai, vieną kartą 

per metus, atlikti pacientų 

poreikių, lūkesčių ir 

pasitenkinimo 

paslaugomis anketinę 

apklausą 

 

Įvykdyta. 

2023 m. 

pasitenkinimo 

paslaugomis 

rodiklis 99,4 

proc. 

    1.4.1.2. Stebėti ir analizuoti 

pacientų poreikių, 

lūkesčių ir pasitenkinimo 

paslaugomis rodiklius 

Įvykdyta. 1 

kartą per 

metus 

atliekam 

pacientų 

anketinė 

apklausa 

 

2. 

Darbuo

tojų 

ugdym

as ir 

motyva

vimas 

2.1. Ugdyti ir 

racionaliai 

panaudoti 

darbuotojų 

kompetencij

as 

2.1.2. Ugdyti 

darbuo-

tojų 

kompe-

tencijas 

2.1.2.1. Sveikatos priežiūros 

specialistų kvalifikacijos 

kėlimas 

Įvykdyta. 

2023 m.  90 

proc. 

sveikatos 

priežiūros 

specialistų 

kėlė 

kvalifikaciją 

2.1.2.2. Vadovaujančių darbuotojų 

vadybinių kompetencijų 

ugdymas 

Įvykdyta. 1 

proc.  

2.1.2. Išugdy-

tas 

darbuo-

tojų 

kompe-

tencijas 

tikslingai 

panau-

doti 

Ligoni-

nės 

veikloje 

2.1.2.1. Darbuotojų įtraukimas 

pagal įgytas 

kompetencijas į veiklos 

procesų tobulinimą 

Įvykdyta. 

Darbuotojai 

kvalifikacijos 

tobulino metu 

įgytas žinias 

ir įgūdžius 

panaudoja 

veikloje 

2.2. Vykdyti 

efektyviai 

veikiančią 

darbo 

2.2.1. Vykdyti 

skaidrią 

darbo 

užmo-

kesčio 

2.2.1.1. Darbuotojų darbo 

užmokesčio peržiūrėjimas 

pagal patvirtintą darbo 

apmokėjimo tvarką 

Įvykdyta. 

Darbuotojų 

darbo 

užmokestis 

peržiūrimas 1 
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apmokėjimo 

sistemą 

peržiūrė-

jimo 

tvarką 

kartą per 

metus 

3. 

Efekty

vus 

valdym

as 

3.1. Tobulinti 

išteklių 

valdymo 

sistemą 

3.1.1. Vykdyti 

Ligoni-

nės 

padalinių 

biudžeto 

sudary-

mo ir 

vykdymo 

kontrolę  

3.1.1.1. Reguliarus Ligoninės 

padalinių pajamų ir 

išlaidų monitoringo 

vykdymas ir kontrolė 

Įvykdyta. 

Vykdoma 

nuolat 

3.1.2. Tobulinti 

viešųjų 

pirkimų 

planavi-

mo ir 

vykdymo 

sistemą 

3.1.2.1. Viešųjų pirkimų plano 

sudarymas  

Įvykdyta. 

Sudaromas 

kasmet 

3.1.2.2. Viešųjų pirkimų plane 

įtrauktų prekių, paslaugų 

ir darbų rinkos kainų 

analizė prieš pirkimų 

procedūras 

Įvykdyta. 

Atliekama 

3.2. Tobulinti 

veiklos 

procesus 

3.2.1. Vertinti 

paslaugų 

kokybę 

ir 

tobulinti 

vidaus 

procedū-

ras 

3.2.1.1. Vertinti ir analizuoti 

teikiamų asmens sveikatos 

priežiūros paslaugų 

kokybę 

Įvykdyta. 

Nuolat, 

vidaus 

medicininių 

auditų metu 

3.2.1.2. Veiklos procesų analizė ir 

kokybės sistemos 

dokumentų 

kūrimas/atnaujinimas 

Įvykdyta. 

Nuolat,  

atsižvelgiant į 

teisės aktų 

pakeitimus 

3.2.1.3. Tyrimo ir gydymo bei 

slaugos protokolų 

peržiūrėjimas ir 

atnaujinimas 

Įvykdyta. 

Nuolat,  

atsižvelgiant į 

teisės aktų 

pakeitimus 

3.2.2. Tobulinti 

naudoja

mą 

veiklos 

tikslų ir 

rodiklių 

sistemą 

3.2.2.1. Ligoninės veiklos tikslų ir 

jų vykdymo vertinimo 

rodiklių peržiūrėjimas 

pagal poreikius 

Įvykdyta. 

Peržiūrimi 

kasmet 

3.3. Padidinti 

ligoninės 

infrastruktūr

os 

efektyvumą 

3.3.1. Atnau-

jinti ir 

pritaikyti 

Ligoni-

nės 

veiklai 

Ligoni-

nės 

patalpas 

3.3.1.1. Geriatrijos dienos 

stacionaro ir 

ambulatorinio kabineto 

įkūrimas buvusio 

chirurgijos skyriaus 

patalpose 

Įvykdyta. 

Geriatrijos 

dienos 

stacionaras ir 

ambulatorinio 

kabinetas 

įsteigtas 

2023-12-31 

    3.3.1.2. Ligoninės patalpų 

atnaujinimas 

Įvykdyta. 

Pagal 

ligoninės 

finansines 
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galimybes 

kasmet 

atnaujinamos 

ligoninės 

patalpos 

  3.3.2. Optimi-

zuoti 

patalpų 

naudo-

jimą 

3.3.2.1. Mažai naudojamų 

Ligoninės patalpų  

pritaikymas naujoms 

sveikatos priežiūros 

paslaugoms 

Įvykdyta. 

Buvusio 

vaikų 

skyriaus 

patalpos 

pritaikytos 

pirmo etapo 

fizinės 

medicinos ir 

reabilitacijos 

paslaugų ir 

antrinių 

ambulatorinių 

oftalmologijo

s paslaugų 

teikimui.  

  3.3.3. Atnau-

jinti 

infra-

struktūrą 

3.3.3.1. Saulės šviesos elektrinės 

įrengimas, siekiant 

sumažinti elektros 

energijos išlaidas bei 

turėti alternatyvų 

energijos šaltinį, 

įgyvendinant projektą Nr. 

KKS-P-134 (2020.1.2.1) 

„Atsinaujinančių 

energijos šaltinių 

įdiegimas VšĮ Biržų 

ligoninėje“. 

Įvykdyta. 

Saulės šviesos 

elektrinės 

įrengta 2023-

12-07 

     3.3.3.2. Deguonies generatoriaus ir 

deguonies sistemos 

įrengimas 

Įvykdyta. 

Deguonies 

generatorius 

ir deguonies 

sistemos 

įrengti 2022 

m. 

 3.4. Plėsti 

informacine

s ryšių 

technologija

s  

3.4.1. Užtikrin-

ti 

informa-

cinių 

ryšių 

technolo-

gijų 

plėtrą 

3.4.1.1. Kompiuterinės įrangos 

atnaujinimas 

Įvykdyta. 

2023 m. 

atnaujinta 6 

proc. 

kompiuterinės 

įrangos 

     3.4.1.2. Ligoninės interneto 

svetainės atnaujinimas 

Vykdoma. 

2023 m. 

pradėta 

projektuoti 

nauja 

interneto 

svetainė  
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IV SKYRIUS 

DUOMENYS APIE LIGONINĖS PERSONALĄ 

 

2023 metų pradžioje Ligoninėje dirbo 219 darbuotojai. 2023 metų pabaigoje  – 221 darbuotojas, 

iš jų: 48 gydytojai, 64 bendrosios praktikos slaugytojos, 30 kitų medicinos darbuotojų, teikiančių 

asmens sveikatos priežiūros paslaugas (medicinos registratoriai, radiologijos technologai, 

biomedicinos technologai, kineziterapeutai, masažuotojai, logoterapeutas, medicinos psichologas, 

biomedicinos biologai, socialinis darbuotojas), 38 slaugytojų padėjėjos, 14 specialistų ir 27 

pagalbiniam personalui priskiriami asmenys. Nemaža medicinos personalo dalis Ligoninėje dirba jau 

daugelį metų.  

Darbuotojų pasiskirstymas pagal pareigybes pateiktas žemiau esančioje lentelėje (žr. 2 lentelę). 

 

2 lentelė.  Biržų ligoninės darbuotojų skaičius 2023 m. 

Darbuotojai 
Darbuotojų skaičius (fizinių asmenų) 

2023 m. pradžioje 2023 m. pabaigoje 

Gydytojai 47 48 

Bendrosios praktikos slaugytojai ir akušeriai 66 64 

Kitas personalas teikiantis asmens sveikatos 

priežiūros paslaugas  

27 30 

Slaugytojų padėjėjai 40 38 

Administracija 14 14 

Kitas personalas 25 27 

Iš viso 219 221 

 

Vertinant personalo pokyčius, galima teigti, kad 2023 m. pavyko išlaikyti stabilią personalo 

struktūrą. Darbuotojų kaita buvo – 10,8 proc. Personalo natūralios kaitos bei darbo sutarčių 

nutraukimo priežastys: terminuotos darbo sutarties termino pabaiga, atleidimas iš darbo darbuotojo 

prašymu (darbuotojui sukakus įstatymu numatytam senatvės pensijos amžiui ar dėl kitų asmeninių 

priežasčių). 

Ligoninėje dirba 22 specialistai pagal nepagrindinių pareigų darbo sutartis, iš jų: 18 gydytojų, 

3 slaugos specialistai ir 1 kito personalo darbuotojas. Pasirinkę Ligoninę kaip pagrindinę darbovietę 

sudaro 90,09 proc. visų dirbančiųjų. 

2023 m. į Ligoninės kolektyvą įsiliejo 8 nauji gydytojai specialistai: gyd. anesteziologas 

reanimatologas, gyd. ortopedė – traumatologė, gyd. oftalmologė, gyd. reumatologas, gyd. psichiatrė 

ir 3 medicinos gydytojai. Ligoninės kolektyvą papildė 1 radiologijos technologė, 1 bendrosios 

praktikos slaugytoja, 1 kineziterapeutas ir 1 gydomojo masažo specialistas, 1 slaugytojos padėjėja.  

Ligoninė bendradarbiauja su Užimtumo tarnyba: 2023 m. pagal įdarbinimo subsidijuojant 

sutartis neterminuotam laikotarpiui įdarbinti 3 darbo ieškantys asmenys – radiologijos technologė, 

ūkio reikalų tvarkytoja ir valytoja.  

Siekiama pritraukti dirbti baigusius studijas specialistus, kad jie baigę studijas liktų dirbti 

Ligoninėje. Baigęs rezidentūros studijas, vyresniuoju gydytoju rezidentu dirbęs, Ligoninėje liko 

dirbti vidaus ligų gydytojas.  

     3.4.1.3. Nuolat atnaujinti interneto 

svetainėje skelbiamą 

informaciją 

Dėl techninių 

galimybių 

nebuvo  

nuolat 

atnaujinama 

     3.4.1.4. Įrengti vaizdo monitorius 

informacijai skleisti 

Neįrengtas 
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Ligoninė bendradarbiauja su Biržų rajono savivaldybe dėl trūkstamos specialybės gydytojų 

rezidentų studijų apmokėjimo. Su Biržų rajono savivaldybe 2022 m. lapkričio 23 d. pasirašyta trišalė 

„Studento rezidento (radiologo) finansavimo teikimo taikant skatinimo priemonę trišalė sutartis“ Nr. 

SRV-430. 

Siekiant pritraukti trūkstamus specialistus į Biržų rajoną, Biržų rajono savivaldybės 

administracija su Ligonine yra sudariusi finansavimo teikimo taikant skatinimo priemonę sutartis dėl 

atvykstančių į Biržus dirbti asmens sveikatos priežiūros specialistų skatinimo. Finansavimas pagal 

sutartis 2023 m. buvo teikiamas: vidaus ligų gydytojui, gydytojai ortopedei traumatologei, gydytojui 

kardiologui ir radiologijos technologui. Gydytojui chirurgui buvo skirta vienkartinė išmoka. 

Tačiau gydytojų specialistų poreikis ir toliau išlieka aktualus. Siekdama toliau gerinti sveikatos 

priežiūros paslaugų kokybę, planuodama žmogiškuosius išteklius (atsižvelgiant į darbuotojų amžių 

bei siekiant užtikrinti gydytojų ir slaugos personalo pakeičiamumą), Ligoninė įdarbintų šiuos asmens 

sveikatos priežiūros specialistus: gydytoją  chirurgą (Stacionaro skyriuje), gydytoją  ortopedą 

traumatologą (Stacionaro skyriuje ir Konsultacijų poliklinikoje), gydytoją geriatrą (Geriatrijos dienos 

stacionare ir Konsultacijų kabinete), akušerį ginekologą (Ginekologijos skyriuje), gydytoją 

otorinolaringologą (Stacionaro skyriuje ir Konsultacijų poliklinikoje), gydytojo kardiologą 

(Konsultacijų poliklinikoje), gydytoją gastroenterologą (Konsultacijų poliklinikoje), gydytoją 

neurologą (Konsultacijų poliklinikoje), gydytoją anesteziologą reanimatologą (Reanimacijos ir 

intensyviosios terapijos skyriuje), gydytoją radiologą (Radiologijos kabinete), fizinės medicinos ir 

reabilitacijos gydytoją (Fizinės medicinos ir reabilitacijos skyriuje). 

 

Vidutinis darbo užmokestis. 

Vidutinis vieno darbuotojo darbo užmokestis 2023 m. buvo 1717,00 Eur., vidutinis vieno etato 

darbo užmokestis  – 1701,00 Eur. (žr. 3 lentelę).  

 

3 lentelė.  Ligoninės darbuotojų vidutinis darbo užmokestis 2023 m. 

Pareigybės pavadinimas 
Vieno darbuotojo 

(fizinio asmens) 
Vieno etato 

Iš viso: 1717 1701 

Gydytojai 2652 3316 

Bendrosios praktikos slaugytojai 1666 1474 

Kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos priežiūros 

paslaugas 
1385 1478 

Administracija 2515 2078 

Kitas personalas 1057 1020 

 

Vadovaujantis 2021 m. lapkričio 15 d. pasirašytos „Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos 

Šakos kolektyvinės sutarties“ Nr. S-234 nuostatais, dėl pakilusios minimalios mėnesinės algos nuo 

2023 m. sausio 1 d. buvo padidinta darbo užmokesčio pastovioji dalis.  

Nuo 2023 m. sausio 1 d. dėl padidėjusios minimalios mėnesinės algos didėjo darbuotojų, 

gaunančių valstybės nustatytą minimalią mėnesinę algą, darbo užmokestis. Minimalioji alga, kaip 

darbo užmokesčio pastovioji dalis, mokama 18 darbuotojų, priskiriamų pagalbiniam ir 

aptarnaujančiam personalui. 

 

Sveikatos priežiūros specialistų rengimas ir tobulinimas. 

Visi Ligoninėje dirbantys gydytojai  ir bendrosios praktikos slaugytojos Lietuvos Respublikos 

įstatymų nustatyta tvarka turi galiojančias licencijas bei sertifikatus, suteikiančius teisę verstis 
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atitinkama gydytojo ar slaugytojo praktika ir teikti tam tikras kvalifikuotas asmens sveikatos 

priežiūros paslaugas. 

Teikiant asmens sveikatos priežiūros paslaugas, profesinę kompetenciją užtikrina nuolatinis 

profesinės kvalifikacijos tobulinimas. Ligoninės gydytojams ir slaugytojams suteikiama galimybė 

kelti kvalifikaciją, išlaikant vidutinį darbo užmokestį. Siekiant teikti kokybiškas asmens sveikatos 

priežiūros paslaugas, Ligoninės sveikatos priežiūros specialistai nuolat kelia profesinę kvalifikaciją 

pagal Lietuvos Respublikos norminiuose teisės aktuose numatytus reikalavimus įvairiuose 

tobulinimosi kursuose.  

Gydytojai kvalifikaciją kėlė gydytojų kvalifikacijos kėlimo kursuose, konferencijose, su 

profesine veikla susijusiuose seminaruose ir mokymuose. Slaugos personalas tobulino savo profesinę 

kvalifikaciją Sveikatos priežiūros ir farmacijos specialistų kompetencijų centre, konferencijose, 

seminaruose, mokėsi darbo vietose.  

Siekdami bendradarbiauti, užtikrinant visapusišką ir kvalifikuotą medicinos, slaugos studijų 

studentų praktinį rengimą, Ligoninė su įvairiomis mokymo įstaigomis (LSMU, Kauno, Panevėžio ir 

Šiaulių kolegijomis) pasirašė sutartis dėl studentų praktinio mokymo. 2023 m. Ligoninėje praktikas 

(medicinos, slaugos) atliko 3 slaugos studentai. Praktiką atliko 3 profesinio mokymo centrų studentės 

–  slaugytojo padėjėjos. 

 

V SKYRIUS 

ASMENS SVEIKATOS PRIEŽIŪROS VEIKLOS REZULTATAI 

 

1. PAGRINDINIAI   STACIONARO  VEIKLOS  RODIKLIAI 

 

Lovų struktūra. 2023 m. ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Ligoninėje patvirtintas stacionaro 

lovų skaičius buvo: 72 aktyviojo gydymo (vidaus ligų, chirurgijos, ortopedijos - traumatologijos, 

otorinolaringologijos, ginekologijos ir nėštumo patologijos bei reanimacijos - intensyvios terapijos) 

ir 52 slaugos ir palaikomojo gydymo bei 2 paliatyviosios pagalbos lovos. Bendras lovų skaičius - 126 

lovos. Lovų skaičius, palyginti su ankstesniais metais nepakito. 

Lovų struktūra pateikta žemiau esančioje lentelėje (žr. 4 lentelę): 

 

4 lentelė. Lovų skaičius 2023 m. pabaigoje 

Lovų profiliai 2023 m.  

I Vidaus ligų  24 

II Vidaus ligų  22 

Chirurgijos  5 

Ortopedijos - traumatologijos 8 

LOR 2 

Ginekologijos  5 

Nėštumo patologijos 2 

Reanimacijos – intensyviosios terapijos 4 

Aktyviojo gydymo iš viso 72 

Palaikomojo gydymo ir slaugos 52 

Paliatyviosios pagalbos 2 

Iš viso 126 

  

 

1.1.AKTYVIOJO GYDYMO SKYRIŲ VEIKLOS RODIKLIAI 

 

Bendri gydytų pacientų skaičiaus, lovos funkcionavimo ir gydymo trukmės rodikliai pateikiami 

be Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus rodiklių. 
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Gydytų pacientų skaičius. Lyginant paskutinių penkerių metų laikotarpį, Ligoninės aktyvaus 

gydymo paslaugų apimtys mažėja. Bendras hospitalizuotų pacientų atvejų skaičius nuo 2019 m. iki 

2023 m. sumažėjo 19,8 proc. (600 pacientais) (žr. 1 pav.). Šis rodiklis mažėja, nes įgyvendinant 

Lietuvos sveikatos sistemos reformas stacionarinės paslaugos yra keičiamos ambulatorinėmis arba 

dienos chirurgijos paslaugomis.  

 

1 pav. Gydytų pacientų skaičius 2019 - 2023 m. 

 

2023 metais Ligoninės aktyviojo gydymo stacionaro skyriuose gydėsi 2416 pacientų. 

Atkreiptinas dėmesys, kad Reanimacijos - intensyviosios terapijos skyriuje gydytų pacientų skaičius 

įskaitytas į aktyviojo gydymo skyriuose gydytų pacientų skaičių. Gydytų pacientų skaičiaus kitimas  

2019 - 2023 m. pateiktas 1 pav. 

Gydytų pacientų skaičius pagal lovų profilius 2023 m. pateiktas žemiau esančioje lentelėje (žr. 

5 lentelę): 

 

5 lentelė. Gydytų pacientų skaičius pagal lovų profilius  

Lovų profiliai 
Gydytų pacientų skaičius 

2019 m. 2020 m.  2021 m.  2022 m.  2023 m.  

I Vidaus ligų  711 453 542 737 631 

II Vidaus ligų  861 601 526 483 591 

Neurologijos 147 100 87 - - 

Chirurgijos ir ortopedijos - traumatologijos 437 314 343 486 694 

LOR 124 52 30 84 154 

Ginekologijos 371 209 200 308 339 

Nėštumo patologijos 17 3 3 4 7 

Vaikų ligų 348 120 15 - - 

Iš viso 3016 1852 1746 2102 2416 

Reanimacijos - intensyviosios terapijos 731 561 445 577 794 

Aktyviojo gydymo skyriai iš viso 3747 2413 2191 2679 3210 

Pastaba: Reanimacijos - intensyviosios terapijos skyriuje gydytų pacientų skaičius įskaitytas į 

aktyviojo gydymo skyriuose gydytų pacientų skaičių. 

 
Duomenis analizuojant pagal skyrius, didesnę gydytų pacientų dalį sudaro terapinio profilio 

skyrių pacientai (vidaus ligų) – 51 proc. visų stacionare gydytų pacientų.  
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Aktyvaus gydymo lovos – tai stacionaro lovos be slaugos ir palaikomojo gydymo lovų. 

Vidutinis aktyvaus gydymo lovų skaičius 2023 m. ir jų panaudojimo pasiskirstymas pagal aktyviojo 

gydymo skyrius pateiktas žemiau esančioje lentelėje (žr. 6 lentelę): 

 

6 lentelė. Vidutinis lovų skaičius ir jų panaudojimas 2023 m. 

Lovų profiliai 

Gydytų 

pacientų 

skaičius 

Lovų 

skaičius 

Lovos 

funkcionavimas 

dienomis per 

metus 

Lovos 

apyvarta 

Vidutinė  

gydymo 

trukmė 

laikas 

dienomis 

I Vidaus ligų  631 24 210,8 26,3 8,0 

II Vidaus ligų  591 22 188,5 26,9 7,0 

Chirurgijos ir ortopedijos - 

traumatologijos 

694 13 222,3 53,4 4,2 

Otarinolaringologijos (LOR) 154 2 112,5 77,0 1,5 

Ginekologijos 339 5 75,8 67,8 1,1 

Nėštumo patologijos 7 2 11,5 3,5 3,3 

Reanimacijos - intensyviosios terapijos 794 4 184,3 198,5 0,9 

Aktyviojo gydymo skyriai iš viso 3210 72 187 44,6 4,2 

Pastaba: Reanimacijos - intensyviosios terapijos skyriuje gydytų pacientų skaičius įskaitytas į 

aktyviojo gydymo skyriuose gydytų pacientų skaičių. 

 

Lovų užimtumas. Aktyvaus gydymo lovos funkcionavimo rodiklis rodo kiek dienų per metus 

stacionaro lova buvo užimta. Aktyviojo gydymo stacionaro skyriuose 2023 m. lovos funkcionavimas 

buvo 187 dienos. Palyginti su 2022 m. lovos funkcionavimo rodiklis didėjo nežymiai 4,6 dienos (2022 

m. – 182,4 dienos).  Lovos funkcionavimo rodiklio kitimas 2019 - 2023 m. pateiktas 2 pav. 

 

 

2 pav. Lovos funkcionavimo rodiklis 2019 - 2023 m. 

 

Lovos užimtumo rodiklis yra mažesnis bendrą Lietuvos lovos užimtumo rodiklį, kuris Higienos 

instituto duomenimis,  2022 m. buvo 234 dienos. Pagrindinė lovos funkcionavimo rodiklio mažėjimo 

priežastis ambulatorinių ir dienos chirurgijos paslaugų skaičiaus didinimas. 

Vertinant atskirų aktyvaus gydymo padalinių lovos funkcionavimo rodiklius, didžiausias lovos 

funkcionavimo rodiklis yra šiuose skyriuose: Chirurgijos ir ortopedijos traumatologijos (222,3), I 
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vidaus ligų (210,8),  II vidaus ligų (188,5) skyriuose. Tuo tarpu mažiausias lovos funkcionavimo 

rodiklis buvo Nėštumo patologijos skyriuje (11,5) (žr. 5 lentelė).   

Lovos apyvarta. Lovos apyvartos rodiklis rodo, kiek vidutiniškai per metus vienoje stacionaro 

lovoje gulėjo ligonių. 2023 m. stacionarinės aktyvaus gydymo lovos apyvarta siekė 44,6 ligonio 

(2022 m. - 34,8) (žr. 3 pav.).  

Aktyvaus gydymo lovos apyvarta yra artima Lietuvos lovos apyvartos vidurkiui, kuris Higienos 

instituto duomenimis, 2022 m. buvo 45,7  ligonio per metus. Lovos apyvartos kitimas  2019 - 2023 

m. pateiktas 3 pav. 

 

 

3 pav. Lovos apyvarta 2019 - 2023 m. 

 

Intensyviausiai buvo naudojamos reanimacijos - intensyviosios terapijos (198,5), LOR (77,0), 

ginekologijos (67,8) ir chirurgijos ir ortopedijos traumatologijos (53,4) skyrių lovos (žr. 5 lentelė).  

Vidutinė gydymo trukmė – tai vidutinis skaičius dienų, kurias ligoniai gulėjo Ligoninėje. 

Bendros vidutinės gydymo trukmės skaičius, kuris  2023 m. buvo 4,2 dienos, 2019 - 2023 m. 

dinamikoje išlieka stabilus. Vidutinis gulėjimo laikas stacionaro skyriuose, teikiančiuose aktyvaus 

gydymo paslaugas yra žemesnis nei vidutinis Lietuvos rodiklis, kuris Higienos instituto duomenimis, 

2022 m. buvo 5,1  dienos. Vidutinės gydymo trukmės kitimas  2019 - 2023 m. pateiktas 4 pav. 

 

 

4 pav. Vidutinė gydymo trukmė 2019 - 2023 m. 

 

Duomenis analizuojant pagal skyrius, trumpiausia vidutinė gydymo trukmė buvo Ginekologijos 

(1,1 dienos), LOR (1,5 dienos) ir Reanimacijos - intensyviosios terapijos (0,9 dienos) skyriuose. 
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Ilgiausias vidutinis gulėjimo laikas buvo II vidaus ligų skyriuje (8 dienos) (žr. 5 lentelė). 

Vidutinė hospitalizuotų pacientų gydymo trukmė pagal LR sveikatos apsaugos ministro 2023 

m. gegužės 30 d. įsakymu Nr. V-628 nustatytas paslaugų grupes yra vienas iš Lietuvos nacionalinės 

sveikatos sistemos viešųjų įstaigų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos rezultatų 

vertinimo rodiklių. 

2023 m. vidutinės stacionarizuotų pacientų gydymo trukmės pasiskirstymas pagal paslaugų 

grupes: 

- vidutinė chirurgijos paslaugų grupės gydymo trukmė – 2,9 dienos (siektinas rodiklis ne 

ilgiau kaip 6,8 dienos); 

- vidutinė terapijos paslaugų grupės gydymo trukmė – 7,5 dienos (siektinas rodiklis ne ilgiau 

kaip 7,1 dienos). 

Reikia pažymėti, kad Ligoninėje hospitalizuotų chirurgijos paslaugų grupės pacientų vidutinė 

gydymo trukmė yra žymiai mažesnė už siektiną rodiklio reikšmę. Tuo tarpu terapijos paslaugų grupės 

pacientų vidutinė gydymo trukmė yra didesnė už siektino rodiklio reikšmę. Gydymo trukmę lemia 

paciento būklė, ligos eiga ir sunkumas. Terapijos paslaugų grupės vidutinės gydymo trukmės 

didėjimas siejama su tuo, kad buvo gydomi pacientai su sunkesne patologija. 

Letališkumo rodiklis.  Letališkumas – mirusių stacionaro ligonių dalis (proc.). Letališkumo 

rodiklis priklauso nuo demografinės situacijos (daugėja senyvo amžiaus, vienišų ir socialiai sunkiai 

gyvenančių žmonių), pacientų sudėties, hospitalizacijos savalaikiškumo, ambulatorinio gydymo 

kokybės ir kitų veiksnių.  

Ligoninėje 2023 m. didžiausias letališkumo rodiklis buvo Palaikomojo gydymo ir slaugos  

skyriuje – 27,8 proc. Šis rodiklis atitinka vidutinį Lietuvos letališkumo rodiklį slaugos profilio 

skyriuose, kuris Higienos instituto duomenimis, 2022 m. buvo 29 proc. 

Letališkumo rodiklis aktyvaus gydymo skyriuose siekė 4,2 proc. (Lietuvos vidurkis – 4,1 

dienos). Letališkumo rodiklio kitimas 2019 - 2023 metais parodytas 7 lentelėje. 

 

7 lentelė. Letališkumas 2019 - 2023 m., proc. 

 2019 m.  2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.  

Aktyviojo gydymo skyriuose 2,2 3,6 7,2 5 4,2 

Palaikomojo gydymo ir slaugos 

skyriuje 

24,7 23,4 28,6 32,2 27,8 

Paliatyvioji pagalba 100 80 100 0 100 

 

Pagrindinė letališkumo rodiklio priežastis - Ligoninėje daugiausia gydėsi vyresnio amžiaus 

pacientai, kurie atvyko su sunkia polipatologija. Didžioji dalis mirusių pacientų stacionarizuota dėl 

būtinosios pagalbos sunkios sveikatos būklės.  

 

1.2. PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS SKYRIAUS VEIKLOS RODIKLIAI 

 

2023 m. ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Ligoninėje patvirtintas slaugos paslaugų grupės lovų 

skaičius buvo: 52 slaugos ir palaikomojo gydymo bei 2 paliatyviosios pagalbos lovos. Šios lovos yra 

išdėstytos palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje,  papildomos slaugos lovos  – Vidaus ligų, 

Chirurgijos ir ortopedijos traumatologijos skyriuose. Skyriuje yra teikiamos gydymo, slaugos ir kitos 

minimalios sveikatos būklės palaikymo paslaugos bet kurio amžiaus žmonėms, sergantiems lėtinėmis 

ligomis, neįgaliesiems bei kitiems pacientams, kai yra aiški ligos diagnozė ir nereikalingas aktyvus 

gydymas bei kontraindikuotina medicininė reabilitacija. Paliatyviosios pagalbos 

paslaugos  teikiamos pacientams, sergantiems nepagydoma progresuojančia liga, pasiekusia su 

gyvybe nesuderinamą stadiją. Pacientai į skyrių hospitalizuojami planine tvarka su šeimos gydytojų 

ar gydytojų specialistų siuntimais. Taip pat į skyrių hospitalizuojami pacientai po gydymo aukštesnio 

lygio stacionare, kai dar reikia tolimesnio palaikomojo gydymo ar slaugos.  

Gydytų pacientų skaičius. Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje per 2023 metus gydėsi 
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299 pacientai. Paliatyvioji pagalba teikta 5 pacientams. Gydytų pacientų skaičius pagal lovų profilius 

pateiktas žemiau esančioje lentelėje (žr. 8 lentelę): 

 

8 lentelė. Gydytų pacientų skaičius pagal lovų profilius 2019 – 2023 m. 

Lovų profiliai 
Gydytų pacientų skaičius 

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 

Palaikomojo gydymo ir slaugos 364 312 252 304 299 

Paliatyviosios pagalbos 3 5 1 2 5 

 

2023 m. Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje lovų skaičius ir jų panaudojimas pateiktas 

žemiau esančioje lentelėje (žr. 9 lentelę).  

 

9 lentelė. Vidutinis lovų skaičius ir jų panaudojimas 2023 m. 

Lovų profiliai 

Gydytų 

pacientų 

skaičius 

Lovų 

skaičius 

Lovos 

funkcionavimas 

dienomis per 

metus 

Lovos 

apyvarta 
Vidutinė  

gydymo trukmė  

laikas dienomis 

Palaikomojo gydymo ir 

slaugos 

299 52 282,4 5,8 49,1 

Paliatyviosios pagalbos 5 2 347,0 2,5 138,8 

 

Lovų užimtumas. Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus 2023 m. lovos funkcionavimas 

buvo 282,4 dienos. Palyginti su 2022 m. palaikomojo gydymo ir slaugos lovos funkcionavimas 

padidėjo 19,5 dienos (2022 m. - 262,9 dienos). Paliatyviosios pagalbos lovos funkcionavimas išaugo 

iki 347 dienos. Slaugos lovos užimtumo rodiklis beveik atitinka bendrą Lietuvos slaugos lovos 

užimtumo rodiklį, kuris Higienos instituto duomenimis,  2022 m. buvo 279,13 dienos. 

Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus lovos funkcionavimo rodiklio kitimas  2019 - 2023 m. 

pateiktas 5 pav. 

 

 

5 pav. Lovos funkcionavimo rodiklis 2019 - 2023 m. 

 

346.3

253.5 226.6
262.9 282.4

591

423.5

282.5
316

347

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1000

2019 2020 2021 2022 2023

Palaikomasis gydymas ir slauga Paliatyvi pagalba



17 

 
Lovos apyvarta. 2023 m. palaikomo gydymo ir slaugos lovos apyvarta siekė 5,8 ligonius. 

Paliatyviosios pagalbos – 2,5. Slaugos lovos apyvarta 2023 m. buvo didesnė už bendrą Lietuvos 

vidurkį, kuris Higienos instituto duomenimis, 2022 m. buvo 4,8  ligonio per metus. 

Palaikomo gydymo ir slaugos paslaugų grupės lovos apyvartos kitimas  2019 - 2023 m. 

pateiktas 6 pav. 

 

6 pav. Lovos apyvarta 2019 - 2023 m. 

 

Vidutinė gydymo trukmė. Palaikomojo gydymo ir slaugos pacientų 2023 m. vidutinis 

gulėjimo laikas buvo 49,1 dienos (2022 m. - 45 dienos), o paliatyviosios pagalbos - 138,8 dienos (žr.  

7 pav.) 

 

7 pav. Vidutinė gydymo trukmė 2019 - 2023 m. 

 

Slaugos profilio lovų vidutinis gulėjimo laikas yra mažesnis už Lietuvos rodiklį, kuris Higienos 

instituto duomenimis, 2022 m. buvo 57,9 dienos. 

 

2. AMBULATORINIŲ PASLAUGŲ VEIKLOS RODIKLIAI 

 

Ligoninėje teikiamos antrinio lygio ambulatorinės asmens sveikatos priežiūros paslaugos: 

- specializuotos asmens sveikatos priežiūros paslaugos (specializuotos konsultacijos/ 

išplėstinės konsultacijos); 

- dienos chirurgijos paslaugos; 

- priėmimo ir skubios pagalbos, 
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- stebėjimo paslaugos, 

- brangieji tyrimai ir procedūros (hemodializės procedūros). 

Ambulatorinės paslaugos teikiamos įvairiuose Ligoninės padaliniuose: Konsultacijų 

poliklinikoje, Radiologijos kabinete, Priėmimo ir skubiosios pagalbos skyriuje, Vaikų raidos 

sutrikimų ankstyvosios reabilitacijos tarnyboje (VRSAR), stacionaro skyriuose (dienos stacionaro 

paslaugos). 

2023 m. Ligoninėje buvo suteikta 45443 ambulatorinių asmens sveikatos priežiūros paslaugų 

(specializuotų gydytojų ambulatorinių konsultacijų, dienos chirurgijos, skubiosios pagalbos, 

stebėjimo, ambulatorinės chirurgijos, hemodializės paslaugų).  

 

 

8 pav. Bendras ambulatorinių paslaugų skaičius 2019 - 2023 m. 

 

2023 m. Ligoninėje stebimas bendras ambulatorinių paslaugų augimas. 2023 m. suteikta 

paslaugų: specializuotos asmens sveikatos priežiūros paslaugos – 38444, stebėjimo paslaugos -1340, 

skubios pagalbos paslaugos – 4207, dienos chirurgijos paslaugos – 499,  hemodializės - 845 ir 108 

ambulatorinės chirurgijos paslaugos (žr. 10 lentelę). 

 

10 lentelė. Ambulatorinių paslaugų skaičius 2019 - 2023 m. 

 Paslaugų skaičius 

2019 m.  2020 m. 2021 m. 2022 m.  2023 m.  

Specializuotos asmens sveikatos 

priežiūros paslaugos 

31555 18392 22700 26937 38444 

Stebėjimo paslaugos 910 848 1029 1122 1340 

Skubios pagalbos paslaugos 1741 2903 3255 3925 4207 

Dienos chirurgijos paslaugos 433 283 305 413 499 

Ambulatorinės chirurgijos paslaugos 635 617 734 827 108 

Hemodializės paslaugos 1015 980 991 950 845 

Iš viso: 36289 24023 29014 34174 45443 

 

Specializuotos ambulatorinės konsultacijos 2023 m. sudarė 84,6 proc. visų ambulatorinių 

paslaugų. Analizuojant ambulatorinių paslaugų veiklos rodiklius, 2019 - 2023 metų laikotarpio 

duomenys rodo, kad stipriai išaugo skubiosios pagalbos, stebėjimo suteiktų paslaugų skaičius, tačiau 

sumažėjo hemodializės ir ambulatorinės chirurgijos paslaugų skaičius (žr. 9 lentelė). Žemiau 

pateikiama detalizuota informacija apie ambulatorinių paslaugų veiklos rodiklius. 
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2.1. SPECIALIZUOTOS ASMENS SVEIKATOS PRIEŽIŪROS PASLAUGOS 

 

Ligoninėje aktyviai plėtojama specializuota ambulatorinė asmens sveikatos priežiūra. 2023 m. 

Konsultacijų poliklinikoje bei Priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje buvo suteikta 38 444 

ambulatorinių specializuotų asmens sveikatos priežiūros konsultacijų, iš jų 33604 – paprastosios 

ambulatorinės konsultacijos ir 4840 – išplėstinės ambulatorinės konsultacijos, kurių metu atliekami 

diagnostiniai ir (arba) gydomieji veiksmai. Išplėstinės gydytojų specialistų konsultacijos 2023 metais 

sudarė 12,6 proc. tarp visų suteiktų ambulatorinių specializuotų gydytojų specialistų.  

 

2.1.1. KONSULTACIJŲ POLIKLINIKOS VEIKLA 

 

2023 m. Konsultacijų poliklinikoje buvo suteikta 27 755 ambulatorinių specializuotų asmens 

sveikatos priežiūros konsultacijų. Palyginus su 2022 m. duomenimis, ambulatorinių konsultacijų 

skaičius padidėjo 818 konsultacijų (2022 m. – 26937 konsultacijos) (žr. 9 pav). 

2023 m. ambulatorinių pacientų apsilankymų skaičius siekė 34 262. Palyginus su 2022 m. 

duomenimis, ambulatorinių apsilankymų skaičius padidėjo 760 apsilankymais (2022 m. – 33502 

apsilankymų) (žr. 9 pav). 

 

 

9 pav. Ambulatorinės paslaugos 2019 - 2023 m. 

 
Žemiau detalizuojama informacija apie ambulatorinių apsilankymų ir konsultacijų skaičius 

pagal gydytojus specialistus Konsultacijų poliklinikoje. 

 

11 lentelė. Ambulatorinių apsilankymų skaičius pagal gydytojus specialistus  

Gydytojai specialistai Apsilankymų pas gydytojus skaičius 

2019 m.  2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.  

Ortopedas - traumatologas 2830 1821 1840 2532 2733 

Onkologas chemoterapeutas 509 227 172 156 134 

Otorinolaringologas 2399 955 1102 1035 1148 

Pulmonologas 519 159 259 331 259 

Neurologas 3440 1235 1412 1467 1367 

Vaikų ligų gydytojas 317 14 139 195 97 
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Gydytojai specialistai Apsilankymų pas gydytojus skaičius 

2019 m.  2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.  

Vaikų kardiologas 245 47 - - - 

Vidaus ligų 595 - - 3 1 

Chirurgas 100 34 156 183 30 

Akušeris - ginekologas 693 330 395 555 576 

Urologas 586 397 588 662 720 

Endokrinologas 2599 1679 1890 2072 1893 

Anesteziologas – reanimatologas 5 41 21 11 - 

Radiologas 16168 9149 14049 16721 16734 

Echoskopuotojas 6160 3823 4842 6144 6277 

Endoskopuotojas 725 562 522 705 673 

Kardiologas 208 48 22 454 762 

Fizinės reabilitacijos - - 277 276 714 

Gastroenterologas - - 6 - - 

Socialinio pediatro - - - - 133 

Išplėstinės vaikų raidos specialistų 

komandos 

- - - - 11 

Iš viso 38098 20521 27692 33502 34262 

 

2023 m. didžiausias ambulatorinių apsilankymų skaičius stebimas dėl diagnostinių paslaugų 

pas gydytoją radiologą – 16734 apsilankymų ir gydytoją echoskopuotoją – 6277 apsilankymų. 

Didžiausias apsilankymų skaičius yra pas gydytojus: ortopedą - traumatologą  – 2733 apsilankymų, 

endokrinologą – 1893 apsilankymų, neurologą – 1367,  otorinolaringologą – 1148. 

Lyginant su 2022 m. apsilankymų skaičius labiausiai išaugo pas gydytojus: ortopedą - 

traumatologą, echoskopuotoją ir otorinolaringologą. Tačiau apsilankymų skaičius sumažėjo pas 

gydytojus: endokrinologą, onkologą chemoterapeutą, pulmonologą, neurologą, chirurgą, 

endoskopuotoją (žr. 10 lentelė). 

2023 m. daugiausiai ambulatorinių specializuotų gydytojų specialistų konsultacijų suteikė 

gydytojai: radiologas - 12533 konsultacijų, echoskopuotojas – 6124, ortopedas - traumatologas  – 

2002, endokrinologas – 1606, otorinolaringologas – 1034 ir neurologas – 858 konsultacijų (žr. 12 

lentelę). 
 

12 lentelė. Ambulatorinių konsultacijų skaičius pagal gydytojus specialistus  

Gydytojai specialistai Konsultacijų skaičius 

2019 m.  2020 m.  2021 m. 2022 m. 2023 m.  

Ortopedas - traumatologas 2536 1525 1377 1784 2002 

Onkologas chemoterapeutas 325 150 114 123 100 

Otorinolaringologas 2285 853 954 974 1034 

Pulmonologas 440 144 224 286 217 

Neurologas 2702 837 912 955 858 

Vaikų ligų gydytojas 282 14 139 172 85 

Vaikų kardiologas 226 43 - - - 

Vidaus ligų 484 - - 3 1 

Chirurgas 88 28 134 155 30 

Akušeris - ginekologas 645 330 389 542 563 

Urologas 571 380 529 619 669 

Endokrinologas 1917 1270 1536 1637 1606 
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Gydytojai specialistai Konsultacijų skaičius 

2019 m.  2020 m.  2021 m. 2022 m. 2023 m.  

Anesteziologas – reanimatologas 3 40 21 11 - 

Radiologas 12105 8328 10859 12409 12533 

Echoskopuotojas 6045 3842 4778 5991 6124 

Endoskopuotojas 704 561 522 699 670 

Kardiologas 197 47 22 427 746 

Fizinės reabilitacijos - - 183 150 399 

Gastroenterologas - - 6 - - 

Socialinio pediatro - - - - 107 

Išplėstinės vaikų raidos specialistų 

komandos 

- - - - 11 

Iš viso 31555 18392 22700 26937 27755 

 

Lyginant su 2022 m. labiausiai išaugo gydytojų ortopedo - traumatologo  (12,2 proc.) bei 

kardiologo (74,7 proc.) suteiktų ambulatorinių konsultacijų skaičius (žr. 12 lentelę). 

 

2.2.  PRIĖMIMO IR SKUBIOS PAGALBOS SKYRIAUS VEIKLA 

 

Ligoninės Priėmimo ir skubios pagalbos skyrius priklauso B kategorijai, t. y. jame teikiamos 

kelių profilių II lygio asmens sveikatos priežiūros paslaugos. Pagrindinė skyriaus veiklos kryptis – 

paslaugų teikimas pacientams, atvykusiems dėl būtinosios medicinos pagalbos ir stacionarizavimo. 

Jei nėra galimybės suteikti paslaugų, kurios būtinos pacientui, organizuojamas jo gabenimas į kitą 

asmens sveikatos priežiūros įstaigą. 

Priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje teikiamos ir pirminės sveikatos priežiūros paslaugos 

pagal sutartis su pirminės sveikatos priežiūros įstaigomis VšĮ Biržų rajono savivaldybės poliklinika 

UAB „Biržų šeimos gydytojų centru“  ir UAB „Medicinos namai“ (po šių įstaigų darbo valandų, 

poilsio ir švenčių dienomis). 

Priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje per 2023 metus aptarnauti 8375 pacientų (2022 m. –  

7420), iš jų hospitalizuota 2720 (2022 m.  – 2406), suteiktos ambulatorinės paslaugos –  5655 pacientų 

(2022 m. – 5014) (žr. 13 lentelę).  

 

13 lentelė. Priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje  aptarnautų pacientų skaičius  

 Pacientų skaičius 

2019 m.  2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 

Aptarnautų pacientų skaičius,  

iš jų: 

7741 5544 6505 7420 8375 

hospitalizuota 3383 2169 1999 2406 2720 

suteiktos ambulatorinės paslaugos 4358 3375 4506 5014 5655 

 

Analizuojant duomenis apie į Priėmimo ir skubios pagalbos skyrių besikreipusius pacientus, 

2019 - 2023 m. dinamikoje stebimas pacientų, kurie kreipiasi dėl ambulatorinių paslaugų, skaičiaus 

didėjimas ir hospitalizavimo atvejų mažėjimas. 2023 m. hospitalizavimo atvejų procentas – 32,5 

proc., o suteikta ambulatorinių paslaugų  – 67,5  proc. visų  į Priėmimo ir skubios pagalbos skyriaus 

besikreipusių pacientų (žr. 10 pav.). 
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10 pav. Priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje  aptarnautų pacientų skaičius, proc. 

 

Priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje dėl ambulatorinių paslaugų besikreipusiems pacientams 

teikiamos skubios pagalbos, stebėjimo, ambulatorinės chirurgijos paslaugos. 

 

14 lentelė. Priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje suteiktos ambulatorinės paslaugos pagal 

paslaugos profilį 2023 m. 

 
Paslaugų profilis Apsilankymų skaičius Konsultacijų skaičius 

Skubiosios pagalbos paslauga 3765 3481 

Gydytojų specialistų konsultacijų paslaugos 442 265 

Stebėjimo paslauga 1340 1221 

Ambulatorinė chirurgija priėmimo skyriuje 108 106 

Iš viso 5655 5073 

 

2023 m. Priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje daugiausiai buvo suteikta skubios pagalbos 

paslaugų – 3765 apsilankymų ir 3481 konsultacijos bei stebėjimo paslaugų – 1340 apsilankymai ir 

1221 konsultacijos. Mažiausiai suteikta ambulatorinės chirurgijos paslaugų Priėmimo skyriuje (žr. 15 

lentelę). 

 

15 lentelė. Priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje, suteiktos ambulatorinės paslaugos pagal 

gydytoją specialistą 2023 m. 

 

Paslaugų profilis Paslaugų skaičius 

Vidaus ligų gydytojas 2521 

Gydytojas chirurgas 1392 

Gydytojas ortopedas traumatologas 1551 

Vaikų ligų gydytojas 124 

Gydytojas akušeris - ginekologas 67 

Iš viso  5655 

 

Į Priėmimo ir skubios pagalbos skyrių 2023 m. pacientai dažniausiai kreipėsi dėl ambulatorinių 

vidaus ligų gydytojo paslaugų.  Priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje buvo suteikta: vidaus ligų 

gydytojai – 2521 paslauga, gydytojo chirurgo – 1392 paslaugos, gydytojo ortopedo traumatologo – 

1551 paslaugos, vaikų ligų gydytojo – 124 paslaugos ir gydytojo akušerio – ginekologo - 67 paslaugos 

(žr. 15 lentelė). 
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2.3. SKUBIOS PAGALBOS PASLAUGOS 

 

Skubiosios pagalbos paslaugos – tai pacientams, kuriems nereikalingas ambulatorinis 

gydymas  ligoninės priėmimo ir skubiosios pagalbos skyriuje teikiamos planinės ir skubiosios 

pagalbos paslaugos. 

Analizuojant 2019 - 2023 m. laikotarpio duomenis, pastebima, kad pastaraisiais metais ženkliai 

išaugo skubios pagalbos paslaugų skaičius, t.y. priėmimo - skubios pagalbos skyriaus veiklos 

apimtys. Tai sąlygoja senstanti visuomenė.  

 

 

11 pav. Skubios pagalbos paslaugų skaičius 2019 - 2023 m. 

 

Ataskaitiniu 2023 m. laikotarpiu buvo suteikta 3746 skubiosios pagalbos paslaugos, įskaitant 

suteiktas gydytojų specialistų konsultacijas priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje. Tačiau lyginant 

su ankstesnių metų suteiktų paslaugų skaičiumi, 2023 m. skubios pagalbos paslaugų atvejų skaičius 

sumažėjo 4,6 proc. (2022 m. - 3925)  (žr. 11 pav.).  

 

2.4. STEBĖJIMO PASLAUGOS 
 

Stebėjimo paslaugų, kurių trukmė ne trumpesnė kaip 4 val. ir ne ilgesnė kaip 24 val., teikimas 

vykdomas priėmimo ir skubiosios pagalbos skyriuje įrengtose stebėjimo palatose arba stacionaro 

skyriuose. Dėl šių paslaugų teikimo mažėja aktyvaus gydymo atvejų skaičius. Stebėjimo paslaugos 

yra įvardijamos kaip vienos iš prioritetinių paslaugų. 

 

 

12 pav. Stebėjimo paslaugų skaičius 2019 - 2023 m. 
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Analizuojant stebėjimo paslaugų teikimo tendencijas pastebima, kad kasmet auga stebėjimo 

paslaugų apimtys. 2023 m. pacientams suteikta 1340 stebėjimo paslaugų (2022 m. - 1122). Palyginti 

su 2022 m. šių paslaugų atvejų skaičius išaugo 19,4 proc. (žr. 12 pav). 

 

3.DIENOS STACIONARO PASLAUGOS 

 

Dienos stacionaro paslaugos – tai planinė gydomoji ir (ar) diagnostinė asmens sveikatos  

priežiūros paslauga, kurios metu užtikrinama paciento priežiūra iki 8 valandų. Šios paslaugos 

teikiamos tik turint gydytojo siuntimą. 

 

16 lentelė. Dienos stacionaro paslaugų apyvarta 2023 m. 

Paslaugų profilis Paslaugų skaičius 

2022 m. 2023 m.  

Chirurgijos ir ortopedijos traumatologijos 294 368 

Vidaus ligų 101 185 

Vaikų ligų 15 6 

Iš viso 410 559 

 

2023 m. Ligoninėje buvo suteikta 559 dienos stacionaro paslaugos, iš jų: 368 chirurgijos ir 

ortopedijos traumatologijos profilio, 185 vidaus ligų profilio ir 6 vaikų ligų profilio dienos stacionaro 

paslaugų (žr. 16 lentelę). 

 

4. HEMODIALIZĖS PASLAUGOS 
 

Hemodializė - tai pakaitinė inkstų terapija, kuri taikoma, kai savi inkstai nebesugeba apvalyti 

organizmo nuo kenksmingų medžiagų ir skysčių perteklius iš kraujo.  

Biržų ligoninėje hemodializės skyriuje atliekamos ambulatorinės ir stacionarinės hemodializės 

procedūros. Hemodializės skyriuje yra 3 lovos. 

 

17 lentelė. Hemodializės paslaugų skaičius 2019 - 2023 m. 

 Paslaugų skaičius 

2019 m. 2020 m.  2021 m.  2022 m.  2023 m.  

Hemodializės paslaugos 1015 980 991 950 845 

 

2023 m. Ligoninėje atlikta 845 hemodializės procedūrų, iš jų, ambulatoriniams pacientams 

atlikta 791 hemodializės procedūros, stacionariniams - 29 hemodializės procedūros, ilgalaikio 

gydymo stacionare - 25 hemodializės procedūros. Palyginti su 2022 m., atlikta 105 procedūromis 

mažiau (žr. 17 lentelę). 

 

5. VAIKŲ RAIDOS SUTRIKIMŲ ANKSTYVOSIOS REABILITACIJOS TARNYBOS 

VEIKLOS RODIKLIAI 

 

Vaikų raidos ankstyvoji reabilitacija - tai asmens sveikatos priežiūros  paslauga, užtikrinanti 

ankstyvą vaikų raidos sutrikimų nustatymą, ankstyvą kompleksinę pagalbą vaikams, turintiems raidos 

sutrikimų, jų tėvams ar globėjams. Šios paslaugos teikiamos ankstyvojo amžiaus (iki 7 metų) 

vaikams, turintiems  psichologinės, motorinės ir socialinės raidos sutrikimų ir jų rizikos veiksnių.  
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Dienos stacionaro vaikų raidos sutrikimų ankstyvosios reabilitacijos paslaugos Ligoninėje 

teikiamos Vaikų raidos sutrikimų ankstyvosios reabilitacijos tarnyboje. 

 

18 lentelė. Vaikų raidos vystymosi sutrikimų ankstyvosios reabilitacijos tarnybos suteiktos 

paslaugos 

 Paslaugų skaičius 

2019 m.  2020 m.  2021 m.  2022 m.  2023 m.  

Lovadieniai 1950 1496 2012 2491 2662 

Pacientai 167 105 135 176 193 

 

Analizuojant duomenis apie Vaikų raidos sutrikimų ankstyvosios reabilitacijos tarnyboje 

(VRSART) suteiktas paslaugas, 2019 - 2023 m. dinamikoje stebimas paslaugų skaičiaus didėjimas. 

Vaikų raidos sutrikimų ankstyvosios reabilitacijos tarnyboje 2023 m. suteiktų paslaugų skaičius - 

2662 lovadieniai, tai sudarė 171 lovadieniu arba 6,9 proc. daugiau nei 2022 m. (2022 m. - 2491). 

Paslaugos teiktos 193 vaikams (žr. 18 lentelė). 

 

6. OPERACINĖS VEIKLOS ANALIZĖ 

 

Ataskaitiniais metais Ligoninėje iš viso buvo atliktos 2080 operacijos (2022 m. - 1887), 

įskaitant ambulatorinės chirurgijos operacijas. Operuoti tiek planiniai, tiek skubos tvarka 

hospitalizuoti pacientai.  

2023 metais, lyginant su 2022 metais, bendras visų atliktų operacijų skaičius padidėjo 10,2 

proc. arba 193 operacijomis. Duomenys apie atliktų operacijų skaičių pateiktas 19 lentelėje. 

 

19 lentelė. Operacijų skaičiaus dinamika 2019 - 2023 m. 

 

Ambulatorinės chirurgijos paslaugos. Ambulatorinės chirurgijos paslaugos - tai planinė 

medicininė paslauga, kai operacija ar gydomoji procedūra pacientui yra atliekama taikant vietinę ar 

regioninę nejautrą. 

 

 Atlikta operacijų skaičius 

2019 m. 2020 m.  2021 m.  2022 m.  2023 m.  

Ambulatorinių operacijų skaičius 635 617 734 827 696 

Dienos chirurgijos operacijų 

skaičius 

433 283 305 413 570 

Operacijų skaičius stacionare 410 339 349 647 814 

Iš viso 1478 1239 1388 1887 2080 
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13 pav. Ambulatorinės chirurgijos paslaugų dinamika 2019 - 2023 m. 

 

2023 m. ambulatorinių operacijų Priėmimo ir skubiosios pagalbos skyriuje atliktos 696 

operacijos. Lyginant su 2022 m. atlikta ambulatorinės chirurgijos paslaugų skaičius sumažėjo 131 

operacija (2022 m. - 827) (žr. 13 pav.). Dauguma ambulatorinių operacijų  atliekama dėl odos ir 

poodžio problemų. 

Stacionarinės chirurgijos paslaugos. Stebimas operacijų stacionare skaičiaus augimas. 2023 

m. stacionare (su dienos chirurgija) buvo atliktos 1384 operacijos (2022 m. - 1060), iš jų 814 

stacionarinių ir 570 dienos chirurgijos operacijų (žr. 18 lentelė).   

  

 

14 pav. Operacijų skaičius 2023 m. 

 
Analizuojant duomenis pagal chirurgijos profilius, didžiausią visų stacionare atliekamų 

operacijų skaičių 2023 m. sudarė chirurgijos profilio operacijos – 320 ir traumatologijos profilio 

operacijos – 243 (žr. 20 lentelę).    

 

20 lentelė. Stacionarinių operacijų pagal chirurgijos profilį skaičius  

Chirurgijos paslaugų profilis Operacijų skaičius 

2019 2020 2021 2022 2023 

Traumatologijos 194 134 130 135 243 

Chirurgijos 74 131 159 326 320 
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Chirurgijos paslaugų profilis Operacijų skaičius 

2019 2020 2021 2022 2023 

Ginekologijos 110 61 47 163 178 

LOR 32 10 13 24 73 

Iš viso 410 339 349 647 814 

 

Dienos chirurgijos paslaugos. Dienos chirurgijos paslaugos tai planinė gydomoji chirurgijos, 

ortopedijos - traumatologijos, akušerijos - ginekologijos, otorinolaringologijos asmens sveikatos 

priežiūros veikla, kurios metu taikoma vietinė ar bendroji anestezija, užtikrinama paciento priežiūra 

iki 24 val. Po operacijų pacientai išleidžiami gydytis ambulatoriškai.  

Ligoninėje plėtojamos dienos chirurgijos paslaugos, o tai atitinka bendrą valstybės sveikatos 

priežiūros paslaugų politiką - mažinti stacionarias paslaugas bei didinti dienos stacionaro ir dienos 

chirurgijos paslaugas, didinant paslaugų kokybę ir prieinamumą. Ši paslauga teikiama stacionaro 

chirurginio profilio skyriuose (chirurgijos ir ortopedijos - traumatologijos, otorinolaringologijos, 

ginekologijos), išskiriama į atskirą grupę ir įvardijama kaip prioritetinė. 

2023 m. buvo atlikta 570 operacijų (2022 m. - 413) dienos chirurgijos. Lyginant su 2022 m. 

dienos chirurgijos paslaugų skaičius 2023 m. padidėjo 38,0  proc. arba 157 operacijomis daugiau (žr. 

18 lentelė). 

 

15 pav. Dienos chirurgijos paslaugų dinamika 2019 - 2023 m. 

 

Didžiausią visų atliekamų dienos chirurgijos operacijų skaičių 2023 m. sudarė ginekologijos 

profilio operacijos – 300 operacijų. Buvo atlikta: chirurgijos profilio operacijos – 149, LOR 

(otorinolaringologijos) profilio operacijos – 60, traumatologijos profilio operacijos – 61 (žr.15pav.). 

 

 

3.7. PREVENCINĖS PROGRAMOS 

 

 Ligoninės konsultacijų poliklinikoje teikiamos kolonoskopijos paslaugos pagal Storosios 

žarnos vėžio ankstyvosios diagnostikos programą. Programa skirta nuo 50 iki 74 metų 

amžiaus asmenims, storosios žarnos vėžio ankstyvosios diagnostikos prevencijai. 

 

21 lentelė. Prevencinės programos 2021 - 2023 m. 

 Paslaugų skaičius 

2021 m. 2022 m. 2023 m. 

Storosios žarnos vėžio ankstyvosios diagnostikos programa 83 120 127 
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2023 metais Ligoninės konsultacijų poliklinikoje suteiktos 127 kolonoskopijos paslaugų pagal 

Storosios žarnos vėžio ankstyvosios diagnostikos programą (2022 m. - 120). Nors kolonoskopijų 

atlikta daugiau, tačiau išlieka nepakankama ligonių atranka pirminės sveikatos priežiūros įstaigose 

(žr. 21 lentelę). 

 

3.8. PIRMO ETAPO FIZINĖS MEDICINOS IR REABILITACIJOS PASLAUGOS 
 

Biržų ligoninėje teikiamos pirmo etapo fizinės medicinos ambulatorinės reabilitacijos 

paslaugos ambulatoriniams ir stacionaro pacientams. Pirmasis etapas, kai medicininės reabilitacijos 

paslaugos asmenims, pradedamos teikti ambulatorinio arba stacionarinio gydymo metu. Asmenims 

pagal indikacijas skiriamos pavienės medicininės reabilitacijos paslaugos (kineziterapija, 

fizioterapija, masažas, logopedo užsiėmimai ir kt.). Jei biosocialinių funkcijų sutrikimai neišnyksta, 

medicininė reabilitacija tęsiama antruoju arba trečiuoju reabilitacijos etapu. Asmenims, kuriems po 

pirmojo reabilitacijos etapo nebūtina stacionarinė reabilitacija (antrasis etapas), skiriama 

ambulatorinė reabilitacija (trečiasis etapas).  

 

22 lentelė. Pirmo etapo fizinės medicinos ir reabilitacijos paslaugos 2021 - 2023 m. 

 Konsultacijų skaičius 

2021 m. 2022 m. 2023 m. 

Pirmo etapo fizinės medicinos ir reabilitacijos paslaugos 182 296 714 

 

2023 m. ligoninėje suteiktos 714 pirmojo etapo ambulatorinės reabilitacijos ambulatorinės 

gydytojo specialisto konsultacijos (2022 m. - 296 paslaugos) (žr. 22 lentelę).  

2022 m. atlikta 13123 medicininės reabilitacijos procedūrų, iš jų: fizioterapijos – 6475, masažo 

– 4775 ir kineziterapijos – 1873 procedūrų. Daugiausia suteikta fizioterapijos procedūrų, tai sudaro 

49,3 proc. visų suteiktų procedūrų. 

 

VI SKYRIUS 

LIGONINĖS FINANSINĖ VEIKLA 
 

VšĮ Biržų ligoninė tvarkydama apskaitą ir rengdama finansines ataskaitas, vadovaujasi 

bendraisiais apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos viešojo sektoriaus atskaitomybės 

įstatymu, Lietuvos Respublikos finansinės apskaitos įstatymu, Viešojo sektoriaus apskaitos ir 

finansinės atskaitomybės standartais bei kitų galiojančių teisės aktų reikalavimais. 

 

1. VEIKLOS PAJAMOS 

 

Analizuojant Biržų ligoninės pajamų dinamiką, stebimas pajamų didėjimas. Ataskaitiniu 2023 

m. laikotarpiu Ligoninės pajamos sudarė 6 473 843  Eur.  2023 m. buvo gauta 716 463 Eur. arba 12,4 

proc. pajamų daugiau nei 2022 m. (2022 m. - 5757380 Eur) (žr.16 pav. ).   
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16 pav. Ligoninės pajamos 2019 - 2023 m. 

 

Remiantis įstaigos įstatais, pagrindiniai jos finansavimo šaltiniai yra: PSDF lėšos, valstybės ir 

savivaldybės biudžeto lėšos, ES fondų parama, kitos lėšos. Žemiau esančioje lentelėje pateikiami 

detalizuoti Ligoninės pajamų duomenys (žr. 23 lentelę): 

 

23 lentelė. Ligoninės pajamos pagal pajamų šaltinius 2019 - 2023 m. 

Pajamų šaltinis 
Pajamos, Eur 

2019 m. 2020 m.  2021 m.  2022 m.  2023 m. 

iš PSDF už suteiktas asmens 

sveikatos priežiūros paslaugas 

3 771 

451 

4 260 

340 

4 487 

320 

5 112 

869 

6 160 

116 

už suteiktas mokamas asmens 

sveikatos priežiūros paslaugas 
66 530 36 735 

 

76 838 

 

58 921 60 446 

už kitas suteiktas mokamas paslaugas 2 995 2 636 1 775 3 098 3 369 

finansavimo 77 026 501 937 863 916 579 811 245 539 

kitos pajamos - 21 335 1 371 2 681 4 373 

Iš viso pajamų 
3 918 

002 

4 822 

983 

5 431 

220 

5 757 

380 

6 473 

843 

 

Pajamos iš PSDF už suteiktas asmens sveikatos priežiūros paslaugas. Už suteiktas asmens 

sveikatos priežiūros paslaugas iš PSDF biudžeto gauta – 6 160 116 Eur, Už paslaugas apmoka 

Panevėžio teritorinė ligonių kasa. Už suteiktas asmens sveikatos priežiūros paslaugas gauta 1047247 

Eur. 20,5 proc. daugiau pajamų negu 2022 metais (2022 m. - 5 112 869 Eur.) (žr. 24 lentelę).  

 

24 lentelė. Ligoninės pajamos iš PSDF biudžeto pagal paslaugų grupes 

Asmens sveikatos priežiūros paslaugų grupė  2023 m.  

Aktyvaus gydymo paslaugos 2 918 519 

Ambulatorinės specializuotos konsultacijos - gydytojų specialistų 

konsultacijos 
573 697 

Ambulatorinės specializuotos konsultacijos - gydytojų specialistų 

konsultacijos, kai atliekami diagnostiniai ir gydomieji veiksmai 
190 341 

Priėmimo skubios pagalbos paslaugos 396 605 

Dienos stacionaro paslaugos       231 832 

Stebėjimo paslaugos 171 303 

Ambulatorinės chirurgijos paslaugos 7 457 
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Asmens sveikatos priežiūros paslaugų grupė  2023 m.  

Dienos chirurgijos paslaugos  250 550 

Pirmo etapo medicininė reabilitacijos paslaugos 80 891 

Sveikatos programos (storosios žarnos) 15 814 

Hemodializės procedūros 147 415 

Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos 1 119 604 

Paliatyviosios pagalbos paslaugos 54 360 

Covid-19 ligos diagnostikos paslaugos 1 737 

Iš viso pajamų 6 160 116 

 

Didžioji dalis 2023 metais iš PSDF biudžeto gautų lėšų  tenka lėšoms gautoms už suteiktas 

stacionarines aktyvaus gydymo paslaugas – 2 918 519 Eur. (2022 m. - 2780551 Eur.), už slaugos ir 

palaikomojo gydymo paslaugas – 1 119 604 Eur. (2022 m. - 693101 Eur.) (žr. 23 lentelė). Palyginti 

su 2022 m. stacionaro paslaugų apimtys padidėjo 137 968 Eur. arba 4,7 proc., slaugos ir palaikomojo 

gydymo paslaugų apimtys padidėjo 426 503 Eur. arba 61,5 proc. 

Stacionarinės aktyvaus gydymo paslaugos 2023 m. sudarė 47,4 proc. iš PSDF biudžeto gautų 

lėšų.   

Antrinių ambulatorinių asmens sveikatos priežiūros paslaugų – ambulatorinių specializuotų 

konsultacijų, dienos stacionaro, dienos chirurgijos, stebėjimo paslaugos, ambulatorinės chirurgijos 

bei priėmimo - skubios pagalbos gaunamų lėšų dalis 2023 m. sudarė 29,6 proc. iš PSDF biudžeto 

gautų lėšų.   

Palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos paslaugos Ligoninės pajamų 

struktūroje sudaro – 1 173 964 Eur arba 19,0 proc. 

Hemodializės paslaugų pajamos 2023 m. sudarė 147 415 Eur arba 2,4 proc. visų iš PSDF 

biudžeto gautų lėšų (žr. 23 lentelė).  

Mažiausią dalį visų iš PSDF biudžeto gautų lėšų sudarė pajamos už Pirmo etapo medicininė 

reabilitacijos paslaugos  ir Sveikatos programos (storosios žarnos) paslaugas. 

Pajamos už suteiktas mokamas paslaugas. 2023 metais gauta papildomai pajamų iš asmenų 

už suteiktas mokamas paslaugas 37 868 Eur., iš jų už asmens sveikatos priežiūros paslaugas – 35063 

Eur. ir kitas mokamas ne medicinines paslaugas – 2805 Eur.  

Mokamos paslaugos teiktos nedraustiems asmenims, asmenims, neturėjusiems siuntimo ir 

nesant būtinajai pagalbai bei tais atvejais, kai už paslaugas neapmoka ligonių kasa (nėštumo 

nutraukimas moters noru) (žr. 16 pav.). 

 

 

17 pav. Ligoninės pajamos 2023 m. už mokamas paslaugas, Eur. 
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2023 metais gauta papildomai pajamų iš kitų asmens sveikatos priežiūros įstaigų už suteiktas 

asmens sveikatos priežiūros paslaugas (priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje suteiktos pirminės 

sveikatos priežiūros paslaugos pagal sutartis su pirminės sveikatos priežiūros įstaigomis, 

laboratoriniai tyrimai ir sterilizacinės paslaugas) – 25 947 Eur. (žr. 17 pav.). 

Finansavimo pajamos. 2023 m. Ligoninės finansavimo pajamos sudarė 245 539 Eur. Palyginti 

su 2022 m. Ligoninės pajamos iš finansavimo šaltinių sumažėjo 334 272 Eur. (2022 m. – 579 811 

Eur.). Didžiausią dalį Ligoninės finansavimo pajamų sudarė finansavimo pajamos iš valstybės 

biudžeto – 118 495 Eur. arba 48,3 proc. nuo visų finansavimo pajamų (žr. 25 lentelę). 

 

25 lentelė. Ligoninės finansavimo pajamos  

Finansavimo šaltiniai Finansavimo pajamos, Eur 

2019 m. 2020 m.  2021 m.  2022 m.  2023 m. 

iš valstybės biudžeto  22 183 125 044 287 622 440 508 118 495 

iš savivaldybių biudžetų  26 914 28 091 58 067 88 542 86 399 

iš ES, užsienio valstybių ir 

tarptautinių organizacijų lėšų 
10 260 5 192 44 047 41 172 26 610 

iš kitų finansavimo šaltinių 17 670 343 610 474 180 9 589 14 035 

Iš viso pajamų 77 026 501 937 863 916 579 811 245 539 

 

Finansavimo pajamas sudarė: nemokamai gauto ilgalaikio turto nusidėvėjimas, nemokamai 

gauti ir panaudoti medikamentai ir kitas trumpalaikis turtas ir kt.  

Gautinos sumos. Ataskaitinio 2023 m. laikotarpio pabaigoje Ligoninės gautinos pajamos 

sudarė 556 042 Eur. Panevėžio teritorinės ligonių kasos įsiskolinimas Ligoninei už suteiktas sveikatos 

priežiūros paslaugas sudarė 548 811 Eur. (žr. 26 lentelę).  

 

26 lentelė. Gautinos sumos 2023 metais 

Mokėtojo  pavadinimas Paskutinė ataskaitinio laikotarpio diena, Eur 

Panevėžio TLK 548 811 

Pirkėjai už prekes ir paslaugas 7 231 

Iš viso 556 042 

 

Ligoninė neturi gautinų sumų, kurioms per ataskaitinį laikotarpį buvo pripažintas nuvertėjimas. 

 

2. VEIKLOS SĄNAUDOS 

 

Analizuojant ligoninės 2019 - 2023 m. sąnaudų dinamiką, stebimas sąnaudų didėjimas. 

Ataskaitiniais 2023 metais visos Ligoninės veiklos sąnaudos sudarė  5 958 949 Eur. 2023 metais 

Ligoninės veiklos sąnaudos, palyginti su 2022 m., padidėjo 285 568 Eur. arba 5,0 proc. (2022 m. – 5 

673 381 Eur.) (žr. 18 pav). 

 



32 

 

 

18 pav. Veiklos sąnaudos 

 

Žemiau esančioje lentelėje pateikiami detalizuoti Ligoninės pagrindinės veiklos sąnaudų 

duomenys (žr. 27 lentelę). 

 

27 lentelė. Veiklos sąnaudos 2019 - 2023 m.  

 

Sąnaudos Veiklos sąnaudos, Eur 

2019 m. 2020 m.  2021 m.  2022 m.  2023 m.  

Darbo užmokesčio ir socialinio 

draudimo 3 012 708 3 921 508 4 587 497 4 412 653 4 732 253 

Medicinos reikmenų ir paslaugų  476 521 411 028 534 938 431 888 414 820 

Pacientų transportavimo 11 540 8 912 10 379 22 403 15 623 

Maitinimo 109 404 111 124 118 194 130 474 134 184 

Komunalinių paslaugų 94 832 105 072 141 679 232 716 136 726 

Darbuotojų kvalifikacijos kėlimo 5 550 5 936 7 420 17 734 22 815 

Einamojo remonto 35 137 24 181 17 756 16 086 41 938 

Ilgalaikio turto nusidėvėjimo 62 200 59 110 189 503 202 117 218 617 

Civilinės atsakomybės draudimo 15 348 7 676 8 580 9 110 10 342 

Kitos sąnaudos 113 197 163 085 121 378 198 200 231 631 

Iš viso sąnaudų 3 881 567 4 817 632 5 749 446 5 673 381 5 958 949 

 

Analizuojami 2023 m. Ligoninės veiklos sąnaudų duomenys rodo, kad didžiausią dalį 

Ligoninės veiklos sąnaudų sudaro darbo užmokesčio ir socialinio draudimo sąnaudos bei medicinos 

reikmenų ir paslaugų sąnaudos.  

Lyginant su praeitais metais, 2023 m. išaugo darbo užmokesčio ir socialinio draudimo, pacientų 

maitinimo (7,2 proc.), darbuotojų kvalifikacijos kėlimo (28,7 proc.), einamojo remonto sąnaudos 

(160,7 proc.), ilgalaikio turto nuvertėjimo (8,2 proc.), civilinės atsakomybės draudimo (13,5 proc.) 

sąnaudos. Tačiau sumažėjo komunalinių paslaugų (41,2 proc.), medicinos reikmenų ir paslaugų (4,0 

proc), pacientų transportavimo (30,3 proc.).  

Darbo užmokesčio sąnaudos. Didžiąją dalį Ligoninės veiklos sąnaudų sudaro darbo 

užmokesčio ir socialinio draudimo sąnaudos. 2023 m. darbo užmokesčio ir  socialinio  draudimo 
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sąnaudos  sudarė 4 732 253 Eur, arba 79,0 procentų visų Ligoninės sąnaudų. Žemiau esančioje 

lentelėje pateikiami detalūs duomenys apie darbo užmokesčio sąnaudas: 
 

 

28 lentelė. Darbo užmokesčio sąnaudos  

 

2023 m. Ligoninės darbo užmokesčio sąnaudos sudarė 4 732 253 Eur. Lyginant su 2022 m., 

sąnaudos darbo užmokesčiui išaugo 319 600 Eur. arba 7,2 proc. (2022 m. – 4 412 653 Eur.).  

Darbo užmokesčio fondo dydį 2023 m. lėmė kelios priežastys: nuo 2023 m. sausio 1 d. buvo 

padidinti atlyginimai Ligoninės darbuotojams, vadovaujantis Lietuvos nacionalinės sveikatos 

sistemos šakos kolektyvinės sutarties nuostatomis, minimalaus darbo užmokesčio didėjimas, 

nepanaudotų atostogų rezervas ir atidėjiniai pensinio amžiaus sulaukusių darbuotojų išeitinėms. 

Valdymo sąnaudos.  Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. gegužės 30 

d. įsakymu Nr. V-628 „Dėl Lietuvos Nacionalinės sveikatos sistemos viešųjų ir biudžetinių įstaigų, 

teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos rezultatų vertinimo rodiklių 2023 metų 

siektinų reikšmių patvirtinimo“ nustatyta įstaigos sąnaudų valdymo išlaidoms dalis ne daugiau kaip 

2,4 proc. Sąnaudas valdymui sudaro valdymo darbuotojų darbo užmokestis, socialinio draudimo 

įmokos, atskaitymai atostogų rezervui už neišnaudotas kasmetines atostogas, komandiruotės ir kt. 

sąnaudos. Prie valdymo darbuotojų priskiriami: Ligoninės direktorius ir jo pavaduotoja, vyriausiasis 

buhalteris. Ligoninės 2023 m. valdymo išlaidos sudarė 2,3 proc. nuo Ligoninės pagrindinės veiklos 

sąnaudų. Leistina 2,4 proc. sąnaudų valdymo išlaidoms dalis viršyta nebuvo. 

Pareigybinį atlyginimą Ligoninės direktoriui nustato steigėjas. Per 2023 metus direktoriui 

priskaičiuota 53185,77 Eur darbo užmokesčio ir įstaigos mokamos socialinio draudimo įmokos – 

941,39 Eur. Ligoninės direktoriaus, jo pavaduotojos ir vyriausiojo buhalterio darbo užmokesčio 

sąnaudos su soc. draudimo įmokom 2023 m. sudarė 2,3  proc. visų Ligoninės sąnaudų (žr. 29 lentelę) 

 

29 lentelė. Vadovaujamas pareigas einančių asmenų atlyginimas per ataskaitinius metus* 

Eur, ct 

Eil. 

Nr. 

Pareigų 

(pareigybės) 

pavadinimas 

Bazinis 

atlyginimas  

Priemokos Priedai Premijos Kitos 

išmokos 

Iš viso 

1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5 

1. Ligoninės 

direktorius, 

direktoriaus 

pavaduotoja 

gydymui 

84024,45 - 3806,20 - - 87830,65 

* Neatskaičius mokesčių. 

 

Komunalinių paslaugų ir ryšių sąnaudos. 2023 metais komunalinių paslaugų ir ryšių 

sąnaudos sudarė 136 726 Eur, arba 2,3 proc. visų Ligoninės veiklos sąnaudų (2022 m. – 4,1 proc.) 

Sąnaudos 
Darbo užmokesčio sąnaudos, Eur 

2019 m.  2020 m. 2021 m. 2022 m.  2023 m.  

Darbo užmokesčio dirbusių pagal etatų 

sąrašą (su atostogų rezervu) 

2 965 931 3 767 252 4 384 725 4 213 142 4 512 855 

Darbo užmokesčio  dirbusių pagal 

terminuotas darbo sutartis    49 656 84 841 121 375 120 999 134 971 

Soc. draudimo įmokų dirbusių pagal 

etatų sąrašą   -14 631 67 319 78 381 75 228 80 850 

Soc. draudimo įmokų dirbusių pagal 

terminuotas darbo sutartis (su atostogų 

rezervu) 

11 752 2 096 3 016 3 284 3 577 

Iš viso  3 012 708 3 921 508 4 587 497 4 412 653 4 732 253 
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(žr. 30 lentelę). Žemiau esančioje lentelėje pateikiami detalūs duomenys apie komunalinių paslaugų 

sąnaudas: 

30 lentelė. Komunalinių paslaugų ir ryšių sąnaudos 

 

Komunalinės ir ryšių paslaugos 
Sąnaudos, Eur 

2019 m. 2020 m.  2021 m.  2022 m.  2023 m.  

Šildymo 54 227 45 010 60 484 111 159 56 891 

Elektros energijos 39 661 37 953 52 316 94 243 44 238 

Vandentiekio ir kanalizacijos 16 794 13 116 13 490 15 564 18 975 

Ryšių paslaugų 4 033 4 842 3 003 3 121 3 161 

Kitos komunalinės paslaugos 3 588 4 151 12 386 8 629 13 461 

Iš viso 94 832 105 072 141 679 232 716 136 726 

 

Lyginat su 2022 m., komunalinių paslaugų sąnaudos sumažėjo  95 990 Eur. arba 41,2 proc.  

Didžiausią dalį komunalinių paslaugų sąnaudų sudaro patalpų šildymo (56891 Eur.) ir elektros 

energijos (44238 Eur.) sąnaudos (žr. 31 lentelę).  

Medicinos reikmenų ir paslaugų sąnaudos. Sąnaudos medicinos reikmenų ir paslaugų 

įsigijimui ataskaitiniu 2023 m. laikotarpiu sudarė 431 888 Eur, arba 7,6 proc. visų Ligoninės sąnaudų 

(žr. 29 lentelė).  

 

31 lentelė. Medicinos reikmenų ir paslaugų sąnaudos 

 
Sąnaudos, Eur 

2019 m. 2020 m.  2021 m.  2022 m.  2023 m.  

Vaistų, tirpalų, tvarsliavos 157 061 170 350 169 543 134 280 130 356 

Medicinos pagalbos priemonių 186 506 178 698 268 024 208 625 205 862 

Laboratorinių tyrimų ir kt. medicinos 

paslaugų, atliekamų kitose įstaigose 

21 040 17 555 23 417 30 189 31 189 

Kraujo komponentai 68 977 54 188 73 954 58 794 47 413 

Iš viso 433 584 420 791 534 938 431 888 414 820 

 

2023 metais sąnaudos medicinos reikmenims ir paslaugoms įsigyti, lyginant su 2022 m., 

sumažėjo 17 068 Eur. arba 4 proc. (2022 m. – 431888 Eur). 

Išlaidos  kolegialiems organams. Išmokų  kolegialių organų  nariams 2023 metais nebuvo.  
 

 

3. PINIGAI 
 

2023 metų gruodžio mėn. 31 d. Ligoninės banko sąskaitose buvo 529470,28 Eur, kurie buvo 

gauti iš TLK už suteiktas paslaugas lapkričio ir gruodžio mėn. Šie pinigai bus panaudoti 

atsiskaitymams su tiekėjais už prekes ir paslaugas, darbuotojų darbo užmokesčiui išmokėti, 

atsiskaitymui su biudžetu, socialinio draudimo įmokoms už  2023 metų gruodžio mėnesį. 

 

4. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS 

 

 2023 metais Ligoninė įsigijo ilgalaikio materialaus turto už 1798776 Eur. Didžiausią dalį 

įsigyto ilgalaikio turto sudaro medicinos įranga (žr. 32 lentelę) 
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32 lentelė. Ilgalaikis materialusis turtas 

Ilgalaikis turtas 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.  

Medicinos įranga 58 258 379 206 147 340 134 426 870786 

Kitas ilgalaikis turas 3 550 8 551 4 621 12 884 11465 

Gauta med. įrangos parama - 1 534 380 - - 

Baldai ir biuro įranga 8 054 4 961 9 524 5 198 34274 

Iš viso 69 862 392 718 161 865 152 508 1 798 776 

 

2023 m. Ligoninė nurašė ilgalaikio materialaus turto, kurio likutinė vertė yra 0,29 Eur. už 5,22 

eur. 

Siekiant užtikrinti sveikatos priežiūros paslaugų kokybę, prieinamumą ir saugumą, 2023 m. 

pagal poreikį vykdytas medicininės įrangos įsigijimas ir atnaujinimas. 

 

33 lentelė. Įsigyta medicinos įranga 2023 m.  

Eil. Nr. Medicinos įranga 

1. Kompiuterinis tomografas 

2. Endoskopinės vaizdo operacinės sistemos įranga 

3. Įranga oftalmologijos kabinetui 

4. Smūginės radialinės bangos prietaisas 

5. Lazerio komplektas varikozinių venų gydymui, proktologijos procedūroms atlikti 

6. Sauso hidromasažo sistema 

7. Jėgos instrumentų sistema 

8. Ginekologinė kėdė su priedais 

9. Pacientų transportavimo vėžimėlis 

10. Širdies stimuliatorius 

11. Halogeninis šviesos šaltinis 

12. Lankstus šviesolaidis 

13. Aspiracinis ligatorius 

14. Infuzinės švirkštinės pompos 

15. Dirbtinės plaučių ventiliacijos aparatas su anestezijos funkcija 

16. Kūno sudėties ištyrimo įranga 

17. Deguonies koncentratorius 

18. Transkutaninės elektrostimuliacijos aparatas 

19. Dubens dugno raumenų stimuliacijos aparatas 

20. Kūno pusiausvyros testavimo ir treniravimo sistema 

21. Elektrokardiografijos aparatas 

22. Kompresinės terapijos aparatas 

23. Kineziterapeuto atliekamam ištyrimui reikalinga įranga 

24. Neinvazinis šlapimo kiekio matuoklis 

25. Ergoterapeuto atliekamam ištyrimui reikalinga įranga 

26. Regos aštrumo įvertinimo optotipinė lentelė 

27. Arterinio kraujospūdžio matavimo aparatas 

28. Stetofonendoskopas 

29. Pulsoksimetras 

30. Širdies defibriliatorius 

31. Aparatas disfagijai gydyti 

32. Medicininės svarstyklės 

33. Ūgio matuoklė 
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2023 m. Ligoninė įsigijo medicinos įrangos už 870 786 Eur. Europos sąjungos struktūrinių 

fondų ir valstybės biudžeto lėšomis įsigyta įrangos už 91 248 Eur. Tam kad Ligoninės teikiamos 

asmens sveikatos priežiūros paslaugos atitiktų teisės aktų reikalavimus, Biržų rajono savivaldybė 

skyrė finansavimą endoskopinės vaizdo operacinės sistemos įrangos ir kompiuterinio tomografo 

įsigijimui. Šios įrangos įsigijimui skirta savivaldybės biudžeto lėšų suma yra 623 344 Eur.  

Ligoninė naudoja dalį ilgalaikio turto, kuris yra visiškai nudėvėtas, tačiau vis dar naudojamas 

veikloje. Šio ilgalaikio turto  įsigijimo vertė 2023 m. buvo 3 347 821 Eur (žr. 34 lentelę). 

 

34 lentelė. Ilgalaikis nudėvėtas turtas 

 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.  

Medicinos įranga 1 738 424 1 881 144 1 980 492 2 088 245 2 212 490 

Transportas 54 755 158 388 161 774 161 907 161 907 

Baldai ir biuro įranga 67 118 96 716 99 942 105 318 110 474 

Kitas ilgalaikis turtas 65 447 110 109 89 206 92 884 109 614 

Negyvenami  pastatai, statiniai - - 608 396 680 850 753 336 

Iš viso 1 925 744 2 246 357 2 939 810 3 129 204 3 347 821 

 

Ilgalaikio materialus turto, kuris nebenaudojamas veikloje, nėra.  

Ligoninė pagal finansinės nuomos (lizingo) sutartį 2023 metais ilgalaikio materialaus turto 

(kompiuterinį tomografą), lizingo suma 352 836 Eur. 

 

5. ATSARGOS 

 

Per ataskaitinį laikotarpį atsargose nebuvo apskaitomas ilgalaikis materialusis, skirtas parduoti, 

kadangi tokio turto nėra. 

Ataskaitinio laikotarpio 2023 m. pradžioje Ligoninė turėjo atsargų už  157 795  Eur. 203 m. 

pabaigoje Ligoninė turėjo atsargų už 165 557  Eur . Duomenys apie atsargas pateikti 35 lentelėje: 

 

35 lentelė. Atsargos 

 2023 m. pradžioje 2023 m. pabaigoje 

Vaistai ir medicinos priemonės 97 103 100 725 

Ūkinės medžiagos 3 814 6 621 

Kuras 6 347 257 

Ūkinis inventorius, autodetalės 50 531 57 954 

Iš viso 157 795 165 557 

 

Didžiausią atsargų dalį sudarė vaistai ir medicinos priemonės  – už 100 725 Eur.  

Tretiesiems asmenims laikymui perduotų atsargų įstaiga neturi.                 

 

VII SKYRIUS 

ĮSIPAREIGOJIMAI 

 

2023 m. gruodžio 31 d. mokėtina suma tiekėjams sudarė 268 239 Eur.   
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Atostogų rezervas už darbuotojų nepanaudotas kasmetines atostogas iki 2023 m. gruodžio 31 

d., įskaitant darbo užmokestį ir socialinio draudimo įmokas sudarė 484 754 Eur. 

Atidėjiniai pensinio amžiaus sulaukusių darbuotojų išeitinėms, įskaitant socialinio draudimo 

įmokas sudarė  136 938 Eur.  

 

VIII SKYRIUS 

GRYNASIS TURTAS 

 

2023 m. sausio 1 d. Ligoninės sukauptas perviršis 370741,69 Eur.  2023 m. gruodžio 31 d. 

sukauptas perviršis sudarė 873 944 Eur.   

Finansinėje atskaitomybėje rodomas dalininkų kapitalas yra 273 073,47 Eur. Per 2023 m. 

dalininkų kapitalo vertė padidėjo 182 298,60 Eur. 

2023 metais VšĮ Biržų ligoninė dirbo pelningai. Ligoninės finansinės veiklos rezultatas yra 

teigiamas -  503 202,67 Eur. 

 

IX SKYRIUS 

REIKŠMINGI SANDORIAI 

 

36 lentelė. Reikšmingi sandoriai 

 

Eil. 

Nr. 

Sandorio šalis Sandorio 

objektas 

Suma, 

Eur***** Pavadinimas* Kodas** Registras*** Adresas**** 

1. Panevėžio 

teritorinė 

ligonių kasa 

188784179 Lietuvos 

Respublikos 

juridinių 

asmenų 

registras 

Respublikos 

g. 66, 

Panevėžys 

Asmens 

sveikatos 

priežiūros 

paslaugų 

teikimas ir 

apmokėjimas 

privalomojo 

sveikatos 

draudimo 

fondo 

lėšomis  

 

5502716 

     Iš viso 5502716 

 

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisinė forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo – vardas ir pavardė. 

** Nurodomas juridinio asmens kodas. 

*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys. 

**** Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveinė (adresas), jei fizinis asmuo – adresas 

korespondencijai. 

***** Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, viešoji įstaiga, kuri yra PVM mokėtoja, sumą nurodo 

be PVM, o viešoji įstaiga, kuri nėra PVM mokėtoja, – su PVM. 

 

X SKYRIUS 

 LIGONINĖS VYKDOMI PROJEKTAI 

 

Ligoninė dalyvauja Europos sąjungos regioninės plėtros fondų bei kitų finansinių šaltinių 

remiamuose projektuose. Visi vykdomi projektai tarpusavyje yra susiję bei atitinka Ligoninės 

strateginius tikslus. Vykdomais projektais siekiama pagerinti pacientams teikiamų sveikatos 

priežiūros paslaugų kokybę, prieinamumą, diegti šiuolaikiškus sprendimus efektyviai ligų 

diagnostikai ir susirgimų gydymui. Ligoninė 2023 m. vykdė šiuos projektus, kurių bendra vertė yra 
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718 499,71 Eur (žr. 37 lentelę): 

 

37 lentelė. Ligoninės vykdomi projektai 

Projekto 

kodas 

Projekto pavadinimas Projekto suma, 

Eur 

Sutarties 

įsigaliojimo 

data 

Projekto 

vykdytojas 

Būsena 

08.1.3-

CPVA-V-

601-03-

0021 

„Geriatrijos dienos 

stacionaro ir 

konsultacinių kabinetų 

įkūrimas VŠĮ Biržų 

ligoninėje“ 

296 370,26 2020-12-21 VšĮ Biržų 

ligoninė 

Baigtos 

įgyvendinti 

projekto 

veiklos 

KKS-P- 134 

(2020.1.2.1)  

„Atsinaujinančių 

energijos šaltinių 

įdiegimas VšĮ Biržų 

ligoninėje“ 

272 398,00 2020-11-16 VšĮ Biržų 

ligoninė 

Baigtos 

įgyvendinti 

projekto 

veiklos 

J02-CPVA-

V-08-0001  

„VšĮ Respublikinės 

Panevėžio ligoninės 

tuberkuliozės 

diagnostikos ir gydymo 

infrastruktūros 

modernizavimas ir 

gydymo efektyvumo 

didinimas“ 

149 731,45 2021-04-20 VšĮ 

Respublikinė 

Panevėžio  

ligoninė 

Baigtos 

įgyvendinti 

projekto 

veiklos 

Iš viso: 718 499,71  

 

1. Projektas Nr. 08.1.3-CPVA-V-601-03-0021 „Geriatrijos dienos stacionaro ir 

konsultacinių kabinetų įkūrimas VŠĮ Biržų ligoninėje“. 
Projektas finansuojamas Europos regioninės plėtros fondo bei Lietuvos Respublikos valstybės 

biudžeto lėšomis. Projekto tikslas –  geriatrijos paslaugų plėtra Biržų rajone.  

Projekto finansavimo lėšos sudaro 296 370,26 eurų. Projekto veiklos baigtos įgyvendinti 2023 

m. gruodžio 31 d. 

Projekto įgyvendinimo metu Ligoninėje buvo įrengtas 6 vietų geriatrijos dienos stacionaro 

skyriaus ir ambulatorinis gydytojo geriatro konsultacijų kabineto patalpos. Bendras įrengtų patalpų 

plotas –  293 kv. m. Įsigyta paslaugų teikimui būtina medicininė įranga ir baldai. 

2. Projektas  Nr. KKS-P- 134 (2020.1.2.1) „Atsinaujinančių energijos šaltinių įdiegimas 

VšĮ Biržų ligoninėje“. 
Projektas finansuojamas pagal Klimato kaitos programos finansavimo priemonę 

„Atsinaujinančių energijos išteklių (saulės, vėjo, geoterminės energijos, biokuro ar kitų) 

panaudojimas visuomeninės ir gyvenamosios (įvairių socialinių grupių asmenims) paskirties 

pastatuose, kurie nuosavybės teise priklauso valstybei, savivaldybėms, tradicinėms religinėms 

bendruomenėms, religinėms bendrijoms ar centrams“ lėšų, kurias administruoja Aplinkos ministerija. 

Projektui skirta subsidija iš Klimato kaitos programos sudaro 80 proc. projekto tinkamų finansuoti 

išlaidų ir Biržų rajono savivaldybės prisidėjimas lėšomis –  20 proc. 

Projekto įgyvendinimo metu, siekiant sumažinti elektros energijos išlaidas bei turėti alternatyvų 

energijos šaltinį ant Ligoninės pastatų stogų ir žemės įrengtos dvi saulės šviesos elektrinės, kurių 

bendra galia –  227 kW. Tai leis pasigaminti dalį reikalingos pastatui elektros energijos iš 

atsinaujinančio energijos šaltinio (saulės). Visa saulės šviesos elektrinės pagaminta elektros energija 

bus sunaudojama saviems poreikiams tuo pačiu užtikrinamas nepertraukiamas energijos tiekimas bet 

kuriuo paros metu. 

Bendra projekto subsidijos vertė – 272 398,00 eurai. Projekto veiklos baigtos įgyvendinti 2023 

m. gruodžio mėn. 
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3. Projektas Nr. J02-CPVA-V-08-0001 „VšĮ Respublikinės Panevėžio ligoninės 

tuberkuliozės diagnostikos ir gydymo infrastruktūros modernizavimas ir gydymo efektyvumo 

didinimas“. 
Ligoninė dalyvauja 2014 - 2023 metų Europos Sąjungos struktūrinių fondų finansuojamoje 

„Tuberkuliozės profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugų kokybės ir prieinamumo gerinimo“ 

programoje.  

Projekto rezultatas - pagerinta Panevėžio regiono tuberkuliozės infekcijos plitimo kontrolės, 

diagnostikos ir gydymo padėtis, asmens sveikatos paslaugų kokybė ir prieinamumas, sumažintas 

gyventojų sergamumas ir mirtingumas nuo tuberkuliozės ligų, tuo pačiu išvengiant atsparių vaistams 

tuberkuliozės mikrobakterijų atsiradimo ir plitimo. Pagerinta dviejų regionų: Panevėžio ir Utenos 

apskrityse esančių 11 asmens sveikatos priežiūros įstaigų paslaugų teikimo infrastruktūra. 

Projekto vykdytojas – VšĮ Respublikinė Panevėžio ligoninė. Ligoninė projekte dalyvauja kaip 

partneris.  

Vykdydama projektą Ligoninė įsigijo įrangos už 149 731,45 Eur. Projekto veiklos baigtos 

įgyvendinti 2023 m. gruodžio 31 d. 

Ligoninė šio projekto lėšomis įsigijo medicinos įrangą: 1 deguonies generatorių, 4 pacientų 

gyvybinių funkcijų sekimo monitorius, 2 elektrokardiografijos aparatus, 3 gleivių atsiurbėjus, 1 video 

laringoskopą, 15 pulsoksimetrų, 5 infuzines švirkštines pompas ir 1 dirbtinės plaučių ventiliacijos 

aparatą su anestezijos funkcija. 

 

XI SKYRIUS 

KOKYBĖS VADYBOS SISTEMOS DIEGIMO IR VYSTYMO LYGIS 

 

Siekiant užtikrinti teikiamų asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę bei nuolat ją gerinti, 

įstaigoje įforminta dokumentais, prižiūrima bei atnaujinama kokybės sistema, atitinkanti Lietuvoje 

galiojančių teisės aktų, reglamentuojančių asmens sveikatos priežiūros veiklą, reikalavimus, veiklą 

vykdo vidaus medicininis auditas. Siekiant užtikrinti teikiamų asmens sveikatos priežiūros paslaugų 

kokybę, įstaigoje vadovaujamasi Ligoninės kokybės politika, nustatyti kokybės ir veiklos efektyvumo 

vertinimo rodikliai. Visi Ligoninėje vykstantys procesai aprašyti kokybės sistemos dokumentuose: 

procedūrose, darbo instrukcijose, slaugos protokoluose, gydymo metodikose, darbo reglamentuose.  

2023 m. audito grupė ruošė naujos redakcijos ar naujus įvairios apimties kokybės sistemos 

dokumentus. Atsižvelgiant į teisės aktų pakeitimus, per praėjusius metus buvo atnaujinta 12 bendrųjų 

bei padalinių darbui būtinų kokybės sistemos dokumentų, susijusių su sveikatos priežiūros paslaugų 

kokybės užtikrinimu (kokybės sistemos procedūros, darbo instrukcijos). 

 

XII SKYRIUS 

VIDAUS MEDICINOS AUDITO VEIKLA 

 

Ligoninės veiklai ir paslaugų kokybei vertinti ir gerinti organizuojamas vidaus medicininis 

auditas. Ligoninėje vidaus medicininio audito grupės veikla 2023 m. vykdyta, vadovaujantis Lietuvos 

Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandžio 29 d. įsakymu Nr. V- 338 „Dėl 

minimalių asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybės reikalavimų aprašo tvirtinimo“ (aktuali 

redakcija nuo 2020-05-01) reikalavimais, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. 

rugpjūčio 10 d. įsakymu Nr. V-929 (aktuali redakcija nuo 2019-12-07) patvirtintu „Asmens sveikatos 

priežiūros įstaigų, teikiančių stacionarines asmens sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos kokybės ir 

efektyvumo vertinimo rodiklių sąrašo“ aprašu, Ligoninės direktoriaus 2017-01-19  įsakymu Nr. 

PVK-11 patvirtintu Vidaus medicininio audito grupės darbo reglamentu, direktoriaus patvirtintu 

metiniu vidaus medicininio audito planu, kitais teisės aktais ir vidaus dokumentais. 

Pagrindiniai Vidaus medicininio audito grupės tikslai yra vertinti Ligoninėje teikiamų 

asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybę, paslaugų atitikimą teisės aktų bei vidaus dokumentų 

reikalavimams, vertinti Ligoninės sveikatos priežiūros specialistų veiklą, susijusią su asmens 

sveikatos priežiūros paslaugų teikimo kokybe, užtikrinti ligoninės kokybės vadybos efektyvumą, 
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nuolatinį jos tobulinimą, atsižvelgiant į pacientų pagrįstus poreikius ir teisėtus lūkesčius, padėti siekti 

Ligoninės veiklos tikslų, tobulinant Ligoninės valdymą, rizikos valdymą ir vidaus kontrolę. 

2023 m. pagrindinės Vidaus medicininio audito grupės veiklos kryptys buvo šios: planiniai 

vidaus medicininiai auditai, pacientų (jų atstovų) prašymų, skundų nagrinėjimas, atstovavimas 

įstaigai santykiuose su institucijomis, kontroliuojančiomis asmens sveikatos priežiūros paslaugų 

kokybę, informacijos apie pacientų pasitenkinimą gautomis sveikatos priežiūros paslaugomis 

analizavimas, nepageidaujamų įvykių ir neatitikčių analizavimas,  dalyvavimas rengiant Ligoninės 

dokumentus, susijusius su sveikatos priežiūros paslaugų kokybės gerinimo ir rizikos valdymo veikla 

bei Ligoninės kokybės sistemos dokumentus, rekomendacijų įgyvendinimo stebėsena.  

Paslaugų kokybės kontrolė. Vadovaujantis Ligoninės direktoriaus patvirtintu metiniu 

vidaus medicininio audito planu, 2023 m. atlikti planiniai vidaus medicininiai patikrinimai Ligoninės 

skyriuose, iš jų:  

✓ 2 planiniai vidaus medicininiai auditai: „Vaistinių preparatų, įskaitant narkotinius 

vaistinius preparatus, įsigijimo, identifikavimo, laikymo Ligoninės skyriuose apskaitos ir utilizavimo 

atitikimas LR sveikatos apsaugos ministro 2006 m. gruodžio 13 d. įsakymo Nr. V-1051 „Dėl vaistinių 

preparatų laikymo ir įtraukimo į apskaitą asmens sveikatos priežiūros įstaigose tvarkos aprašo 

patvirtinimo“ (aktualios redakcijos) reikalavimams“ ir „Nepageidaujamų įvykių registravimo, 

analizės ir prevencinių priemonių nustatymo eiga pagal teisės aktų reikalavimams“. 

 Auditu metu buvo vertinamas audituojamos veiklos atitikimas aktualių teisės aktų ir vidaus 

dokumentų reikalavimams, medicinos dokumentų pildymo kokybė bei kitos aplinkybės, galinčios 

įtakoti paslaugų kokybę, buvo tikrinama teiktų asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybė. Atlikus 

vidaus medicininius patikrinimus, buvo parengtos auditų ataskaitos, nustatytos neatitiktys, išvados ir 

pastabos. Išanalizavus neatitikčių, pastabų priežastis, paskirti koregavimo veiksmai, numatytos 

prevencinės priemonės, skyrių vadovams pateiktos rekomendacijos padalinių veiklai ir asmens 

sveikatos priežiūros paslaugų kokybei gerinti.  

✓ 2023 metais neplaninių patikrinimų dėl asmens sveikatos priežiūros paslaugų teikimo 

nebuvo.  

Neatitikčių registravimas. 2023 m., kaip ir kasmet, atlikta visuose Ligoninės padaliniuose 

užregistruotų neatitikčių analizė. Per minėtą laikotarpį užregistruotos 3 neatitiktys, iš jų 2 susijusios 

vaistinių preparatų saugojimo data, 1 –   su paciento identifikacija registruojant pacientą paslaugoms.  

Neatitikčių, sietinų su žmogiškuoju faktoriumi, kiekis nedidelis ir nėra sisteminė darbo 

organizavimo neatitiktis. Lyginant su ankstesniais laikotarpiais stebėta, kad neatitikčių registravimas 

Ligoninėje nepakito.  

Privalomi registruoti nepageidaujami įvykiai. Vykdant Sveikatos apsaugos ministro 2008 

m. balandžio 29 d. įsakymo Nr. V-338 “Dėl Minimalių asmens sveikatos priežiūros paslaugų kokybės 

reikalavimų aprašo tvirtinimo” (aktuali redakcija), Sveikatos apsaugos ministro 2010 m. gegužės 6 

d. įsakymo Nr. V-401 ,,Dėl privalomų registruoti nepageidaujamų įvykių sąrašo ir jų registravimo 

tvarkos aprašo patvirtinimo” reikalavimus bei atsižvelgiant į Sveikatos apsaugos ministro Lietuvos 

Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. rugpjūčio 10 d. įsakymu Nr. V-929 patvirtinto 

„Asmens sveikatos priežiūros įstaigų, teikiančių stacionarines asmens sveikatos priežiūros paslaugas, 

veiklos kokybės ir efektyvumo vertinimo rodiklių sąrašo“  rekomendacijas, Ligoninėje privaloma 

registruoti ir kasmet analizuoti nepageidaujamus įvykius, susijusius su medicinos prietaisų 

naudojimu, kraujo ir jo komponentų transfuzija, vaistinių preparatų naudojimu, radiacine apšvita, 

hospitaline infekcija, o taip pat nepageidaujami įvykiai, susiję su susiję su chirurginėmis, 

diagnostinėmis bei gydomosiomis invazinėmis procedūromis, pacientų ar jų kūno dalių identifikacija, 

pacientų griuvimais / iškritimais ASPĮ ar jos aplinkoje, pacientų elgesiu bei pacientų transportavimu. 

Ligoninė papildomai registruoja nepageidaujamus įvykius, susijusius su laboratorinių tyrimų 

atlikimu. 

2023 m. užregistruoti 17 nepageidaujamų įvykių. Iš visų registruotų nepageidaujamų įvykių, 

registruota 5 nepageidaujami įvykiai, susiję su pacientų griuvimais, 5 –  susijęs su paciento 

identifikavimo klaida, 5 –  susiję su paciento netinkamu elgesiu, 4 –  susijęs su pragulų atsiradimu. 
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Visi nepageidaujami įvykiai ir jų priežastys išanalizuoti, nustatyti koregavimo - prevenciniai 

veiksmai. Šie nepageidaujami įvykiai ir jų priežastys išanalizuoti neplaninių vidaus medicininių 

auditų metu, nustatyti koregavimo - prevenciniai veiksmai. 

Racionalaus antibiotikų naudojimo stebėsena. Taip pat, Ligoninėje vykdoma racionalaus 

antibiotikų naudojimo stebėsena. Antimikrobinių vaistinių preparatų naudojimo rezultatai pateikiami 

Higienos institutui, teikiamos ataskaitos. Vykdoma Hospitalinių infekcijų stebėsena, duomenys 

perduodami Higienos institutui. 

Veiklos kokybės ir efektyvumo vertinimo rodiklių analizė. Vykdant Lietuvos 

Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. rugpjūčio 10 d. įsakymu Nr. V-929 (aktuali 

redakcija) patvirtinto „Asmens sveikatos priežiūros įstaigų, teikiančių stacionarines asmens sveikatos 

priežiūros paslaugas, veiklos kokybės ir efektyvumo vertinimo rodiklių sąrašo“ reikalavimus, 

Valstybinei akreditavimo sveikatos priežiūros veiklai tarnybai prie Sveikatos apsaugos ministerijos 

pateikta Ligoninės veiklos kokybės ir efektyvumo vertinimo rodiklių 2023 m. įvykdymo informacija: 

pragulų išsivystymo dažnis; pacientų bendro pasitenkinimo ASPĮ teikiamomis asmens sveikatos 

priežiūros paslaugomis lygis; hospitalinių infekcijų prevencijos ir epidemiologinės priežiūros 

užtikrinimo lygis; antibiotikams atsparių mikroorganizmų paplitimo stebėsenos užtikrinimo lygis; 

nepageidaujamų įvykių registravimo ir analizės plėtros apimtis; operacinės užimtumo vidurkis (žr. 

38 lentelę).   

 

 38 lentelė. Ligoninės veiklos kokybės ir efektyvumo vertinimo rodiklių 2023 m. įvykdymo 

informacija 

 

Eil. 

Nr. 

Rodiklio 

pavadinimas 

Rodiklio duomenys ir rodiklio 

skaičiavimo (vertinimo) 

aprašymas 

Rodiklio įvykdymo duomenys 

1. 
Pragulų atsiradimo 

dažnis: 
  

1.1. 

asmens sveikatos 

priežiūros įstaigos 

(toliau – ASPĮ) 

aktyvaus gydymo 

padaliniuose 

Aktyvaus gydymo atvejų, kai 

gydymo ASPĮ metu išsivystė 

pragulos, skaičiaus ir visų ASPĮ 

aktyvaus gydymo atvejų skaičiaus 

santykis (procentais). 

Aktyvaus gydymo atvejų, kai gydymo 

ASPĮ metu išsivystė pragulos, nebuvo. 

1.2. 

palaikomojo gydymo 

ir slaugos paslaugas 

teikiančiuose ASPĮ 

padaliniuose 

Palaikomojo gydymo ir slaugos 

atvejų, kai gydymo ASPĮ metu 

atsirado pragulos, skaičiaus ir 

visų ASPĮ palaikomojo gydymo ir 

slaugos atvejų skaičiaus santykis 

(procentais). 

Palaikomojo gydymo ir slaugos atvejų, 

kai gydymo ASPĮ metu išsivystė 

pragulos, skaičiaus ir visų ASPĮ 

aktyvaus gydymo atvejų skaičiaus 

santykis (procentais) 1,33 (4 atvejai). 

1.3. 

paliatyviąją pagalbą 

teikiančiuose ASPĮ 

padaliniuose 

Paliatyviosios pagalbos atvejų, 

kai gydymo ASPĮ metu atsirado 

pragulos, skaičiaus ir visų ASPĮ 

paliatyviosios pagalbos atvejų 

skaičiaus santykis (procentais). 

Aktyvaus gydymo atvejų, kai gydymo 

ASPĮ metu išsivystė pragulos, nebuvo. 

2. 

Hospitalinių 

infekcijų prevencijos 

ir epidemiologinės 

priežiūros 

užtikrinimo lygis 

 

 

Rodiklis vertinamas sumuojant 

keturių atskirų veiklų vertinimo 

reikšmes: 

1. Hospitalinių infekcijų 

epidemiologinės priežiūros 

vykdymas; 

2. Infekcijų kontrolės personalo 

skaičius; 

3. Periodinis rankų higienos 

1. VšĮ Biržų ligoninės direktoriaus 

2021-07-12 įsakymu Nr. PVK-41 

patvirtinta KS procedūra Nr. 14 (PAT-

6) „Hospitalinių infekcijų prevencijos ir 

kontrolės tvarka“. 

Infekcijų ir jų rizikos veiksnių 

paplitimo tyrimas atliktas - 2023 m. 

balandžio 17-21 d. 

Infekcijų ir jų rizikos veiksnių 

paplitimo tyrimo duomenų pateikimo 
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Eil. 

Nr. 

Rodiklio 

pavadinimas 

Rodiklio duomenys ir rodiklio 

skaičiavimo (vertinimo) 

aprašymas 

Rodiklio įvykdymo duomenys 

vertinimas pagal įstaigos vadovo 

patvirtintą tvarką; 

4. Rankų antiseptiko 

sunaudojimas. 

Higienos institutui data - 2023 m. 

gegužės 10 d. 

Higienos institutui vieną kartą per 

metus (iki vasario 1d.) pateikiama  į 

VISS sistemą nuolatinės hospitalinių 

infekcijų epidemiologinės priežiūros 

reanimacijos – intensyvios terapijos 

skyriuje, nuolatinės hospitalinių 

infekcijų epidemiologinės priežiūros 

chirurgijos skyriuose ir nuolatinės 

Clostridium difficile infekcijos 

epidemiologinės priežiūros duomenys. 

 

2. 1 etatas infekcijų kontrolės gydytojo 

padėjėjo. 

 

3. Ligoninėje visuose skyriuose 

atliekamas periodinis rankų higienos 

vertinimas. 

VšĮ Biržų ligoninės direktoriaus 2021-

07-12 įsakymu Nr. PVK-41 patvirtinta 

KS darbo instrukcija Nr. 14-1 

„Personalo rankų higiena“. 

 

4. Rankų antiseptiko 1 lovadieniui 

sunaudota 6,7 ml. 

3. 

Antibiotikams 

atsparių 

mikroorganizmų 

atsiradimo ir plitimo 

prevencijos ir 

stebėsenos 

užtikrinimo lygis 

 

 

Rodiklis vertinamas sumuojant 

aštuonių atskirų veiklų vertinimo 

reikšmes: 

1. ASPĮ vadovo patvirtinta 

antimikrobinių vaistinių preparatų 

skyrimo tvarka peržiūrima ne 

rečiau kaip kas 3 metai; 

2. Antimikrobinių vaistinių 

preparatų suvartojimo stebėsena; 

3. ASPĮ vadovo patvirtinta 

antimikrobiniams vaistiniams 

preparatams atsparių 

mikroorganizmų stebėsenos 

tvarka; 

4. Parengta ASPĮ 

antimikrobiniams vaistiniams 

preparatams atsparių 

mikroorganizmų stebėsenos 

ataskaita; 

5. Diagnostinių mikrobiologinių 

tyrimų prieinamumas ASPĮ; 

6. Antibiotikų (J01 – sistemiškai 

veikiantys antibakteriniai vaistai 

pagal ATC  (anatominę-terapinę-

cheminę klasifikaciją) 

suvartojimas vidutinėmis 

terapinėmis dozėmis  (toliau – 

1. VšĮ Biržų ligoninės direktoriaus 

2021-07-12 įsakymu Nr. PVK-41 

peržiūrėta ir patvirtinta KS darbo 

instrukcija Nr. 14-7 (PAT-2) „Atsparių  

antibiotikams mikroorganizmų 

paplitimo stebėsenos tvarka“. 

 

2. Už 2023 metus Higienos institutui 

2024-02-08 pateikti į VISS sistemą 

antimikrobinių vaistinių preparatų 

suvartojimo duomenys. 

 

3. VšĮ Biržų ligoninės direktoriaus  

2021-07-12 įsakymu Nr. PVK-41 

patvirtinta KS darbo instrukcija Nr. 14-

8 (PAT-2) „Racionalaus vaistinių 

preparatų nuo infekcijų skyrimo 

tvarka“. 

 

4. Kasmet rengiama atsparių 

antibiotikams mikroorganizmų 

paplitimo stebėsenos ataskaita 

(pridedama). 

 

5. Ligoninė turi galimybę tyrimą atlikti  

darbo dienomis. Tyrimai išvežami į 
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Eil. 

Nr. 

Rodiklio 

pavadinimas 

Rodiklio duomenys ir rodiklio 

skaičiavimo (vertinimo) 

aprašymas 

Rodiklio įvykdymo duomenys 

VTD) per metus  1 000 

lovadienių; 

7. Ištirtų kraujo kultūrų skaičius 

per metus 1 000 lovadienių; 

8. Suvartotų plataus spektro 

(glikopeptidų, 3 ir 4 kartos 

cefalosporinų, monobaktamų, 

karbapanemų,  fluorchinolonų, 

polimiksinų, piperacilino ir 

tazobaktamo, linezolido ir 

daptomicino) antibiotikų dalis 

procentais nuo visų sisteminiam 

naudojimui suvartotų antibiotikų, 

priskiriamų J01. 

Panevėžio Respublikinės ligoninės 

mikrobiologijos laboratoriją. 

 

6. Suvartota  per  2023 metus 294,6  

VTD 1 000 lovadienių. Suvartota 

daugiau antibiotikų nei praėjusiais 

metais (2022 m. - 219,3 VTD/1000 

lovadienių). 

 

7. 0,2 ištirtų kraujo kultūrų skaičius per 

metus 1 000 lovadienių. 

Atlikta mažiau kraujo kultūrų tyrimų 

nei praėjusiais metais  (2022 m. - 0,7). 

 

8. Suvartotų plataus spektro antibiotikų 

dalis procentais nuo visų sisteminiam 

naudojimui suvartotų antibiotikų, 

priskiriamų J01 yra 6,8%. Suvartota 

antibiotikų dalis yra didesnė nei 

praėjusiais metais (2022 m. - 3,6%). 

4. 

Nepageidaujamų 

įvykių registravimo 

ir analizės plėtros 

apimtis 

 

 

Rodiklis vertinimas sumuojant 

trijų atskirų veiklų vertinimo 

reikšmes: 

1. ASPĮ vadovo  patvirtinta 

nepageidaujamų įvykių 

registravimo ir analizės tvarka; 

2. Nepageidaujamų įvykių ir jų 

priežasčių analizės rezultatai; 

3. Nepageidaujamų įvykių ir jų 

priežasčių aptarimas ASPĮ 

1. Vidaus dokumentas, 

reglamentuojantis nepageidaujamų 

įvykių registravimą ir analizę - VšĮ 

Biržų ligoninės direktoriaus 2023-10-

26 įsakymu Nr. PVK-41 patvirtinta KS 

procedūra Nr. 51 (PAT-6) 

„Nepageidautinų įvykių registravimo, 

pranešimo, priežasčių analizės ir jų 

koregavimo bei prevencijos tvarka“. 

 

2. Ligoninė registruoja 

nepageidaujamus įvykius numatytus 

įsakyme Nr. V-401 ir vykdo jų analizę. 

2023 m. VšĮ Biržų ligoninėje buvo 

užregistruota 17 nepageidaujamų 

įvykių, susijusių su: 

1. pacientų griuvimais/iškritimais (5); 

2. pacientų identifikavimo klaida (3); 

3. pacientų elgesiu (5). 

4.pragulų atsiradimu hospitalizacijos 

metu (4) 

Visi nepageidaujami įvykiai ir jų 

priežastys išanalizuoti, nustatyti 

koregavimo - prevenciniai veiksmai. 

 

3. Nepageidaujami įvykiai ir jų 

priežastys aptariami įstaigos (vidaus 

medicininio audito grupės posėdžiuose, 

bendruose susirinkimuose) ir skyrių 

lygiu. 
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Eil. 

Nr. 

Rodiklio 

pavadinimas 

Rodiklio duomenys ir rodiklio 

skaičiavimo (vertinimo) 

aprašymas 

Rodiklio įvykdymo duomenys 

5. 
Operacinės 

užimtumo vidurkis 

Vidutinis vienoje operacinėje 

atliekamų chirurginių operacijų 

valandų skaičius per parą 

Ligoninėje yra 4 operacinės, kurių 

bendras darbo laikas buvo 5194 val. 

per metus. Vidutinis vienos operacinės 

užimtumas valandomis per parą – 3.33 

val.  

 

 

XIII SKYRIUS 

PACIENTŲ PASITENKINIMO TEIKIAMOMIS PASLAUGOMIS LYGIS BEI PACIENTŲ 

SKUNDŲ TENDENCIJOS 

 

Pacientų pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis. Pacientų pasitenkinimo Ligoninės 

teikiamomis paslaugomis lygis vertintas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos 

ministro 2015 m. rugpjūčio 10 d. įsakymu Nr. V-929 „Dėl Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos 

ministro 2012 m. lapkričio 29 d. įsakymo Nr. V-1073 „Dėl asmens sveikatos priežiūros įstaigų, 

teikiančių stacionarines asmens sveikatos priežiūros paslaugas, vertinimo rodiklių sąrašų 

patvirtinimo“ pakeitimo“ (aktuali redakcija nuo 2019-12-07). Siekiant išsiaiškinti Ligoninėje 

teikiamų asmens sveikatos priežiūros paslaugų vertinimą, 2023 m. Ligoninėje vykdyta anoniminė 

pacientų apklausa.  

Pacientams pateikta „Stacionarinių asmens sveikatos priežiūros paslaugų vertinimo anketa“, 

patvirtinta aukščiau minėtu Sveikatos apsaugos ministro įsakymu. Anketas užpildė 806 stacionare 

besigydantys pacientai. 

Pacientai turėjo galimybę išreikšti nuomonę apie suteiktų paslaugų kokybę. Atsakydami į 

anketos klausimus, pacientai įvertino gydytojų, slaugytojų darbą, personalo pagarbą pacientui, 

informacijos suteikimą, Ligoninės maisto kokybę, patalpų švarą ir jaukumą. 

Išanalizavus užpildytas anketas, nustatyta, kad apklausti pacientai teigiamai vertina Ligoninę, 

joje teikiamas asmens sveikatos priežiūros paslaugas ir sveikatos priežiūros personalo darbą. 

Anketinėje apklausoje dalyvavę pacientai gydytojų darbą vertino gerai – 98,3 proc., slaugytojų  darbą 

bei suteiktą gydymo - slaugos paslaugą vertino gerai  – 97,9 proc. Visi pacientai informaciją apie ligą, 

ištyrimo ir gydymo eigą, planą bei gydymo tęstinumą išvykus iš stacionaro gauna suprantamą ir 

aiškią. Pacientai patenkinti mandagiu ir pagarbiu personalo elgesiu, Ligoninės skyrių tvarka, švara. 

Ligoninėje teikiamomis sveikatos priežiūros paslaugomis patenkinti ir esant reikalui vėl joje gydytųsi 

94 proc. apklaustųjų. 98 proc. apklaustųjų rekomenduotų čia gydytis savo artimiesiems. 

Pacientai patenkinti Ligoninėje teikiamų paslaugų kokybe, teigiamai įvertintų anketų skaičius, 

t.y. anketos, kuriose bendras pacientų pasitenkinimas teikiamomis asmens sveikatos priežiūros 

paslaugomis vertinamas 7-10 yra 773 anketos iš 768. Bendras pacientų pasitenkinimo teikiamomis 

asmens sveikatos priežiūros paslaugomis lygis yra 0,95. 

Pacientų skundų tendencijos. 2023 m. pacientų skundų nebuvo gauta.  

 

XIV SKYRIUS 

ANTIKORUPCINIŲ PRIEMONIŲ ĮGYVENDINIMAS 

 

2023 m. Ligoninėje korupcijos prevencija vykdoma vadovaujantis korupcijos prevencijos 

programos įgyvendinimo priemonių planu.  

Ligoninėje vykdoma korupcijos prevencija: atliktas korupcijos pasireiškimo tikimybės 

vertinimas, įgyvendinamas Ligoninės darbuotojų elgesio kodeksas (viešinimas, pažeidimų 

nagrinėjimas), įgyvendinamos darbuotojų, susidūrusių su galima korupcinio pobūdžio nusikalstama 

veika, taisyklės (viešinimas, darbuotojų mokymai), informacijos skelbimo vietose ir Ligoninės 

interneto svetainėje skelbiama informacija antikorupcine tematika, atlikta anoniminė darbuotojų 
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apklausa, siekiant įvertinti atsparumą korupcijai, atlikta pacientų apklausa apie neoficialius 

mokėjimus ir kt. taikytos priemonės, mažina neoficialių mokėjimų dažnį.  

2023 m. atliktas korupcijos pasireiškimo tikimybės tyrimas pirmo etapo medicininės 

reabilitacijos paslaugų teikimo srityje.  

Viena iš korupcijos prevencijos priemonių buvo pacientų apklausa. Vykdant pacientų 

pasitenkinimo suteiktomis sveikatos priežiūros paslaugomis apklausą, buvo pateiktas klausimas apie 

neoficialius mokėjimus įstaigoje. Apklausos metu informacijos apie galimas korupcinio pobūdžio 

veikas nebuvo gauta.  

 

XV SKYRIUS 

INFORMACINIŲ SISTEMŲ DIEGIMO IR VYSTYMO LYGIS 

 

Ligoninėje užtikrinama informacinių technologijų plėtra, kiekvienais metais pagal finansines 

galimybes įdiegti nauji personaliniai kompiuteriai su programine įranga, spausdintuvai ir 

daugiafunkciniai spausdinimo įrenginiai. 

Šiuo metu Ligoninės struktūriniuose padaliniuose įrengta daugiau kaip 70 kompiuterizuotų 

darbo vietų. Ligoninės stacionaro ir ambulatorinių padalinių darbo kabinetuose kompiuterizuotomis 

darbo vietomis naudojasi tiek gydytojai, tiek slaugytojai. 

Ligoninės interneto svetainėje http://www.birzuligonine.lt/ nesant galimybės atnaujinti 

skelbiamą informaciją ir, kad interneto svetainė atitiktų bendruosius svetainės struktūros, 

informacijos, administravimo ir neįgaliesiems prieinamumo reikalavimus,  2023 m. pabaigoje buvo 

parengtas naujos Ligoninės interneto svetainės projektas. Vykdomi Ligoninės interneto svetainės 

atnaujinimo darbai, kuri bus pradėta naudoti 2024 m. I ketvirtį. 

Ligoninėje naudojamos šios informacinės sistemos: 

 Buhalterinės apskaitos sistema PRAGMA; 

 E. pristatymo informacinė sistema – elektroninių pranešimų ir dokumentų siuntimui ir 

gavimui; 

 ADOC.LT – elektroninių dokumentų sudarymui, pasirašymui dokumentus el. parašu; 

 Signa –  elektroninių dokumentų, pasirašytų elektroniniu parašu, sudarymui ir tikrinimui; 

 „E. sąskaita“; 

 Informacinėje apskaitos sistemoje SVEIDRA IS  – suteiktų sveikatos priežiūros paslaugų 

apskaitai; 

 Medicinos elektroninė tobulinimo administravimo sistema METAS; 

 Vaizdų archyvavimo informacinė sistema, kuri leidžia peržiūrėti skaitmeninius vaizdus 

gydytojo kabinete bei esant poreikiui įrašyti į laikmeną; 

 Laboratorinė informacinė sistema (LLIS); 

 Elektroninės sveikatos istorijos sistema (toliau  – ESIS). 

 Išankstinė pacientų registravimo sistema (IPR). 

Vykdant projektą „Elektroninių sveikatos paslaugų plėtra Panevėžio regiono asmens sveikatos 

priežiūros įstaigose“ (kodas Nr. VP2-3.1-IVPK-11V-01-005), Ligoninėje buvo įdiegta ESIS. 2023 

metais buvo diegiami ESIS sistemos atnaujinimai. 

ESIS yra pilnai integruota su E-sveikatos sistema ESPBI IS, perduodama informacija 

pasiekiama kitoms ASPĮ ir vaistinėms. ESIS integruota ir su Valstybinės ligonių kasos IS SVEIDRA 

(APAP, SPAP, RSAP posistemėmis) bei SODROS IS. Sistemos naudojimas augo visą laiką nuo 

įdiegimo, 2023 metais pastebima E. sveikatai perduodamų elektroninių dokumentų kiekių didėjimo 

tendencija.  

Ligoninė pilna apimtimi yra prisijungusi prie nacionalinės išankstinės pacientų registravimo 

sistemos (toliau - IPR) per integracines sąsajas. IPR naudojimas suteikia pacientams galimybę 

rezervuoti apsilankymą pas gydytojus specialistus, susitikimus nuotoliniu būdu, atšaukti ar 

perplanuoti vizitus ir sekti savo ligos istoriją. 2023 m. stebimas IPR registracijų didėjimas. 

Tam, kad būtų saugūs įstaigos ir pacientų duomenys, naudojamasi Kertinio valstybės 

telekomunikacijų centro (KVTC) saugus duomenų perdavimo tinklo paslaugomis. Šiame tinkle 

http://www.birzuligonine.lt/
https://www.adoc.lt/Default.aspx
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įdiegtos centralizuotos kibernetinės saugumo sistemos, kurios kompleksiškai saugo įstaigos vietinio 

tinklo infrastruktūrą ir turimas informacinių technologijų sistemas nuo kibernetinių grėsmių. Visi 

ligoninės padaliniai sujungti saugiu KVTC  ryšiu. Taip įgyvendintas, Lietuvos Respublikos 

Vyriausybės pavedimas pagal kurį, sudarytas įstaigų sąrašas, kurios privalo naudotis KVTC 

paslaugomis, „Saugiojo valstybinio duomenų perdavimo tinklo naudotojų sąrašu, patvirtintu Lietuvos 

Respublikos Vyriausybės 2018 m. sausio 3 d. nutarimu Nr. 27 „Dėl Lietuvos Respublikos valstybės 

informacinių išteklių valdymo įstatymo įgyvendinimo Saugiojo valstybinio duomenų perdavimo 

tinklo valdymo srityje“. 

 

XVI SKYRIUS 

LIGONINĖS VEIKLOS REZULTATŲ RODIKLIŲ VERTINIMAS 

 

Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos viešųjų įstaigų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros 

paslaugas, veiklos rezultatų vertinimo rodiklių 23 metų siektinos reikšmės, patvirtintos LR sveikatos 

apsaugos ministro 2023 m. gegužės 30 d. įsakymu Nr. V-628 „Dėl Lietuvos Nacionalinės sveikatos 

sistemos viešųjų ir biudžetinių įstaigų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos 

rezultatų vertinimo rodiklių 2023 metų siektinų reikšmių patvirtinimo“. Ligoninės šių rodiklių 

faktiškai pasiektos reikšmės pateiktos 39 lentelėje. 

 

39 lentelė. Ligoninės veiklos rezultatų vertinimo rodiklių 2023 metų siektinų reikšmių sąrašas 

Eil. 

Nr. 
Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai (toliau – rodiklis) 

Rajonų ir 

regionų lygmens 

Lietuvos 

nacionalinės 

sveikatos 

sistemos 

viešosios įstaigos 

Įvykdymas 

Siektina reikšmė 

I Veiklos finansinių rezultatų vertinimo rodikliai: 

1. 
Įstaigos praėjusių metų veiklos rezultatų ataskaitoje 

nurodytas pajamų ir sąnaudų skirtumas (grynasis 

perviršis ar deficitas) 

Būti 

nenuostolingai 

Grynasis  

perviršis 

3. Įstaigos sąnaudų valdymo išlaidoms dalis   

Asmens sveikatos 

priežiūros įstaigos 

(toliau – ASPĮ) 

sąnaudų valdymo 

išlaidoms dalis ne 

daugiau kaip 2,4 

proc. nuo visų 

ASPĮ sąnaudų 

2,38 proc. 

4. 
Įstaigos finansinių įsipareigojimų dalis nuo metinio 

įstaigos biudžeto 

Įsipareigojimų 

koeficientas ne 

didesnis kaip 0,12 

0,22 

5. Papildomų finansavimo šaltinių pritraukimas 

ASPĮ per 

pastaruosius 3 m. 

yra pasirašiusi 

bent dvi sutartis 

dėl dalyvavimo 

projektuose, pagal 

kurias gauna 

Ligoninė yra 

pasirašiusi 3 

sutartis  

dalyvavimo 

projektuose, iš 

kurių gauna 
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Eil. 

Nr. 
Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai (toliau – rodiklis) 

Rajonų ir 

regionų lygmens 

Lietuvos 

nacionalinės 

sveikatos 

sistemos 

viešosios įstaigos 

Įvykdymas 

Siektina reikšmė 

papildomą 

finansavimą 

papildomą 

finansavimą 

II Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai: 

4. 

Įstaigoje taikomos kovos su korupcija priemonės, 

numatytos sveikatos apsaugos ministro tvirtinamoje 

Sveikatos priežiūros srities korupcijos prevencijos 

programoje 

ASPĮ įtraukta į 

Skaidrių asmens 

sveikatos 

priežiūros įstaigų 

sąrašą 

Ligoninė atitinka 

Skaidrių asmens 

sveikatos 

priežiūros įstaigų 

vardo 

reikalavimus 

5. 

Informacinių technologijų diegimo ir plėtros lygis 

(pacientų elektroninės registracijos sistema, įstaigos 

interneto svetainės išsamumas, darbuotojų darbo krūvio 

apskaita, įstaigos dalyvavimo elektroninėje sveikatos 

sistemoje mastas)  

95 proc. ASPĮ 

registracijų 

specializuotoms 

ambulatorinėms 

asmens sveikatos 

priežiūros 

paslaugoms gauti 

atliekama per 

Išankstinę 

pacientų 

registracijos 

informacinę 

sistemą (toliau – 

IPR IS) 

 

 

95 proc. 

9. 

Vidutinė hospitalizuotų pacientų gydymo trukmė 

įstaigoje pagal sveikatos apsaugos ministro nustatytas 

paslaugų grupes (taikoma tik antrinio ir tretinio lygio 

asmens sveikatos priežiūros paslaugas teikiančioms 

įstaigoms) 

Vidutinė 

chirurgijos 

paslaugų grupės 

gydymo trukmė – 

ne ilgiau kaip 6,8 

dienos 

Vidutinė  

chirurgijos 

paslaugų grupės 

gydymo trukmė – 

2,9 dienos 

Vidutinė terapijos 

paslaugų grupės 

gydymo trukmė – 

ne ilgiau kaip 7,1 

dienos 

Vidutinė 

terapijos 

paslaugų grupės 

gydymo trukmė -  

7,5 dienos 

Vidutinė 

psichiatrijos 

paslaugų grupės 

gydymo trukmė – 

ne ilgiau kaip 

18,8 dienos 

Paslaugos 

neteikiamos. 

Rodiklis 

nevertinamas 

10. 

Lovos užimtumo rodiklis įstaigoje pagal sveikatos 

apsaugos ministro nustatytas paslaugų grupes (taikoma 

tik antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos priežiūros 

paslaugas teikiančioms įstaigoms) 

ASPĮ aktyvaus 

gydymo lovų 

užimtumas – ne 

mažiau kaip 70 % 

Ligoninės 

aktyvaus gydymo 

lovų užimtumas 

– 51,2  proc.  

III Papildomi veiklos rezultatų vertinimo rodikliai: 



48 

 

Eil. 

Nr. 
Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai (toliau – rodiklis) 

Rajonų ir 

regionų lygmens 

Lietuvos 

nacionalinės 

sveikatos 

sistemos 

viešosios įstaigos 

Įvykdymas 

Siektina reikšmė 

1. 
Kritinis likvidumo rodiklis Ne mažiau kaip 

0,8 
1,21 

2. Konsoliduotų viešųjų pirkimų skaičius Ne mažiau kaip 2 3 

3. 

ASPĮ patirtos sąnaudos  asmens sveikatos priežiūros, 

visuomenės sveikatos priežiūros ir farmacijos specialistų 

(toliau – specialistai) profesinės kvalifikacijos 

tobulinimui 

Ne mažiau kaip 

0,15 proc. ASPĮ 

darbo 

užmokesčio 

sąnaudų, 

neįskaitant 

darbdavio 

socialinio 

draudimo  įmokų 

0,49 proc. 

4.  ASPĮ vidutinio darbo užmokesčio pokytis 

ASPĮ vidutinio 

darbo 

užmokesčio 

augimas ne 

mažesnis nei 8 

proc. 

9,8 proc. 

6. 
Įstaigos įgyvendintų smurto ir priekabiavimo 

prevencijos politikos prevencinių veiksmų ir (ar) 

priemonių skaičius 

Ne mažiau kaip 2 3 priemonės 

7. Nepageidaujamų įvykių ASPĮ registravimas 

ASPĮ registruoja 

nepageidaujamus 

įvykius 

Ligoninė 

registruoja 

nepageidaujamus 

įvykius 

 

XVII SKYRIUS 

VEIKLOS PERSPEKTYVOS 

 

1. Užtikrinti daugiaprofilinių paslaugų teikimą išsaugant stacionarinės chirurgijos bei 

reanimacijos ir intensyvios terapijos profilio paslaugas.  

2. Aktyvinti dienos chirurgijos, dienos stacionaro, stebėjimo paslaugų vystymą.    

3. Plėsti specializuotas ambulatorines Konsultacijų poliklinikos paslaugas, teikiant naujas 

paslaugas.  

4. Užtikrinti sklandų naujų Geriatrijos dienos stacionaro paslaugų teikimą.  

5. Mažinti gydytojų ir slaugos personalo trūkumą, aktyviai ieškant naujų ir kvalifikuotų 

specialistų, kurie užtikrintų kokybiškų ir prieinamų sveikatos priežiūros paslaugų teikimą. 

6. Gauti Europos Sąjungos struktūrinių fondų finansinę paramą numatomoms Sveikatos 

sistemos reformos veikloms finansuoti. 

7. Racionaliai valdyti finansus, optimizuoti sveikatos priežiūros paslaugų teikimą, įsigyjant 

naują medicinos įrangą, investuojant į pažangias technologijas.  
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VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS BIRŽŲ LIGONINĖS 2023 M. FINANSINIŲ ATASKAITŲ 

RINKINYS 

 

 

Viešosios įstaigos Biržų ligoninės 2023 m. finansinių ataskaitų rinkinys yra pateikiamas 

nuorodoje: 

http://birzuligonine.lt/index.php/lt/finansine-atskaitomybe/2023-m 
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