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VIESOSIOS ISTAIGOS BIRZU LIGONINES
2023 M. VEIKLOS ATASKAITA

I SKYRIUS
VADOVO PRANESIMAS

2023 m. Viesajai jstaigai Birzy ligoninei (toliau — Ligoniné) buvo sékmingi. Ligoniné i$laiko
daugiaprofilinés ligoninés statusg ir kartu su Birzy rajono savivaldybés rémimo programa siekia tapti
noriai pasirenkama jauny specialisty darbo vieta.

Medicinos pazanga nejsivaizduojama be naujy technologijy, todél nuolatinis Ligoningés tikslas
yra tobulinti sveikatos prieziiiros paslaugas, atnaujinant medicining jrangg, patalpas, pleciant
paslaugy asortimentg, jdarbinant naujus specialistus. 2023 m. Ligoniné jsigijo nemaZzai medicinos
jrangos ir inventoriaus. Tai, kas prie§ kelis metus atrodé nepasickiama svajoné, tampa realybe —
isigijome kompiuterinj tomografa. Mety pabaigoje, isigijus biiting jrangg, pradétos teikti naujos
ambulatorinés oftalmologijos konsultacijy paslaugos. Visiskai naujas galimybes turime veny
patologijos gydyme — naudojant modernig lazering jranga, pradétos atlikti veny operacijos.

Did¢jant ambulatoriniy, stacionariniy ir slaugos pacienty srautams, sékmingai pavyko pasiekti
Siy paslaugy apimciy padid¢jima, buvo sparciai plétojamos pirmo etapo fizinés medicinos ir
reabilitacijos paslaugos. Siekiant ilaikyti daugiaprofilinés ligoninés statusa, teikiant stacionarines
chirurgijos paslaugas, buvo pasiektas ir vir§ytas nustatytas operacijy skaiciaus kriterijus.

Mety pabaigoje buvo baigtas jgyvendinti Geriatrijos dienos stacionaro ir konsultaciniy kabineto
ikiirimo projektas. Buvo jrengtas 6 viety Geriatrijos dienos stacionaro skyrius, jsigyta paslaugy
teikimui biitina medicininé jranga ir baldai.

Baigtas jgyvendinti projekta ,,Atsinaujinanciy energijos Saltiniy jdiegimas VSI Birzy
ligoninéje* : ant Ligoninés pastaty stogy ir zemés jrengtos dvi saulés Sviesos elektrinés, kuriy bendra
galia — 227 kW. Tai leis pasigaminti dalj reikalingos elektros energijos i§ atsinaujinancio energijos
Saltinio (saulés) ir sumazinti elektros energijos iSlaidas.

Ateinan¢iy mety planuose — nauji investiciniai projektai, skirti sveikatos sistemos reformos
veikloms finansuoti, siekiant modernizuoti ir plésti dienos chirurgijos, dienos stacionaro,
specializuoty ambulatoriniy gydytojy specialisty konsultacijy paslaugas, pirmo etapo fizinés
medicinos ir reabilitacijos paslaugas bei skubios pagalbos ir reanimacijos paslaugas.

Toliau sieksime kartu dirbti, derindami pacienty ir darbuotojy liikescCius, poreikius su Ligoninés
galimybeémis.

Il SKYRIUS
BENDRA INFORMACIJA APIE LIGONINE

Ligoniné yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos BirZy rajono savivaldybés asmens
sveikatos prieziliros rajono lygmens pelno nesiekiantis, ribotos civilinés atsakomybés vieSasis
juridinis asmuo, teikiantis asmens sveikatos priezitiros paslaugas pagal sutartis su Teritorine ligoniy
kasa ir kitais uZsakovais.

Istaigos identifikavimo numeris — 190570182, jregistruota 1997 m. lapkricio 27 d. Buvein¢ —
Vilniaus g. 115, Birzai, LT-41115.

Istaigos steig¢jas ir savininkas (dalininkas) yra Birzy rajono savivaldybé. Ligoninés valdymo
organai yra: visuotinis dalininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo organas — [staigos vadovas
(direktorius). Vienintelis Ligoninés dalininkas yra Birzy rajono savivaldybé, todél Savivaldybés
tarybos sprendimai yra prilyginami visuotinio dalininky susirinkimo sprendimams.

Ligoninei vadovauja direktorius Petras Bimba. Direktorius turi vieng pavaduotojg gydymui.
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Ligoninéje veikia kolegialis patariamieji valdymo organai — Stebétojy taryba, Gydymo taryba
ir Slaugos taryba. Ligoningje sudaryta Medicinos etikos komisija, kuri kontroliuoja, kaip laikomasi
medicinos etikos reikalavimy.

Ligoniné savo veikloje vadovaujasi [statais, patvirtintais 2021 m. kovo 26 d. Birzy rajono
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-100.

Ligoninés veiklos sritys — organizuoti ir teikti asmens sveikatos priezitiros paslaugas. Ligoniné
yra daugiaprofiliné ligoningé, kurios veiklg apibrézia asmens sveikatos prieziiiros licencija Nr. 708,
iSduota 1999 m. rugs¢jo 23 d. Valstybinés akreditavimo sveikatos prieziiiros veiklai tarnybos prie
Sveikatos apsaugos ministerijos .

Siekiant jvykdyti veiklos tikslus, Ligoniné teikia licencijoje nurodytas asmens sveikatos
prieziiros paslaugas: antrines stacionarines asmens sveikatos prieziiros paslaugas, antrines
ambulatorines asmens sveikatos prieziiiros medicinos paslaugas, pirmines stacionarines asmens
sveikatos priezitiros paslaugas (palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos paslaugas),
ambulatorines  asmens  sveikatos  prieziiros medicinos paslaugas (radiologijos —
rentgenodiagnostikos, kompiuterinés tomografijos), bendrgsias asmens sveikatos prieziliros
paslaugas (anestezijos, akuserio praktikos, slaugos, dienos chirurgijos, paprastosios hemodializés,
kineziterapijos, gydomojo masazo, laboratorinés diagnostikos).

Ligoninés struktiira. Nuo 2022 m. lapkricio 1 d. buvo pakeista Ligoninés vidaus struktiira:
Isteigtas Dienos stacionaro skyrius, Vaiky ligy skyrius reorganizuotas j Vaiky ligy dienos stacionaro
poskyrj, panaikintos neurologijos lovos.

Ligoninés vidaus struktiira buvo patvirtinta 2022 m. rugséjo 29 d. Birzy rajono savivaldybés
tarybos sprendimu Nr. T - 214,

Ligoningje veikia Sie skyriai:

*  Priémimo ir skubios pagalbos skyrius,

= Chirurgijos ir ortopedijos traumatologijos (su LOR lovomis) skyrius,

= Operacinés, reanimacijos - intensyviosios terapijos skyrius,

» Dienos stacionaro skyrius: vaiky ligy ir vidaus ligy,

=  Ginekologijos ir néstumo patologijos skyrius,

» | vidaus ligy skyrius,

= |l vidaus ligy skyrius,

» Hemodializés skyrius,

=  Palaikomojo gydymo ir slaugos skyrius,

»  Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnyba,

=  Patologinés anatomijos skyrius,

»  Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyrius.

Ambulatorines paslaugas teikiantis padalinys — Konsultacijy poliklinika, kurioje teikiamos
antrinio lygio gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos.

Ligoninéje teikiamos diagnostinés paslaugos Siuose diagnostikos padaliniuose: Klinikinéje
kompiuterinés tomografijos kabinete, Echoskopijy ir Endoskopijy kabinetuose.

Ligoninés apriipinimo padaliniui priklauso tikio dalis.

Apskaita atliekama finansinés skyriuje.

Ligoninés Bendrajame skyriuje dirbantys specialistai uztikrina personalo administravima, tikio
valdymg, informaciniy sistemy ir technologijy prieZiiirg, medicinos jrangos eksploatavimg bei
sveikatos statistine apskaita.
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_ 11 SKYRIUS
LIGONINES VEIKLOS STRATEGINIU TIKSLU IR UZDAVINIU
IGYVENDINIMAS
Ligoninés vizija: Ligoniné — moderni, nuolat tobul¢janti, patraukli pacientams ir

darbuotojams ligoniné, teikianti kvalifikuotas sveikatos priezitros paslaugas.

Ligoninés misija: laiku suteikti reikiamas, saugias, kokybiskas ir veiksmingas sveikatos

prieziuiros paslaugas, efektyviai naudojant turimus iSteklius. Pateisinti pacienty pasitikéjima,
realizuojant jy likescius.

Pagrindinis Ligoninés veiklos tikslas: palaikyti aukstg teikiamy paslaugy kokybe, itvirtinant

nuostata, kad pacientas yra pats svarbiausias sveikatos priezitiros dalyvis.

Ligoninés strateginiy krypciy tikslai:

1. Pacienty pasitenkinimas.

Sios strateginés krypties tikslai:

1) teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy vystymas;

2) sveikatos priezitiros paslaugy pasiiilos ir spektro didinimas;

3) teikiamy sveikatos priezitiros paslaugy optimizavimas;

4) sveikatos priezitiros paslaugy teikimo tobulinimas atsizvelgiant j pacienty poreikius.
2. Darbuotojuy ugdymas ir motyvavimas.

Sios strateginés krypties tikslai:

1) darbuotojy kompetencijy ugdymas ir racionalus panaudojimas;

2) efektyviai veikiancios darbo apmokéjimo sistemos vykdymas.

3. Efektyvus valdymas.

Sios strateginés krypties tikslai:

1) istekliy valdymo sistemos tobulinimas;

2) veiklos procesy tobulinimas orientuojant juos j rezultatus;

3) ligonings infrastruktiiros efektyvumo padidinimas;

4) informaciniy rysiy technologijy plétra.

Ligoninés strateginiai tikslai ir uzdaviniai iskelti Ligoninés 2021-2023 m. strateginiame veiklos

plane, patvirtintame 2021 m. balandzio 30 d. Birzy rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T-

143.
Ligoninés 2021-2023 m. strateginio veiklos plano uzdaviniy jgyvendinimas pateiktas 1
lenteléje.
1 lentele. Ligoninés 2021-2023 mety strateginio veiklos plano programos uzdaviniy
jgyvendinimas
Siekiamy
Strateginé Tikslai Uzda- Pricmones  rodikliy
kryptis viniai jvykdymas
2023 m.
Paci- 1.1, | Vystyti 1.1.1. | Plésti 1.1.1.1. Specializuoty Ivykdyta.
enty teikiamas Ambu- ambulatoriniy paslaugy Padidéjo 40,9
pasi- asmens latorines (konsultacijy) didinimas proc.
tenkini sveikatos Paslau-
mas prieziliros gas
paslaugas
1.11.2. I$pléstiniy konsultacijy Ivykdyta.
dalies padidinimas Padidéjo 56,7
bendroje konsultacijy proc.
struktiiroje
1.1.1.3. Dienos stacionaro Jvykdyta.
paslaugy augimas Padidéjo 36,3

proc.




1.1.1.4. Stebéjimo paslaugy plétra | Jvykdyta.
Padidéjo 19,4
proc.
1.1.1.5. Ambulatorinés chirurgijos | Nejvykdyta.
paslaugy plétra Sumazéjo
15,8 proc.
1.1.16. Dienos chirurgijos Ivykdyta.
paslaugy plétra adid¢jo 38
proc.
1.1.2. | Uztikrin- | 1.1.2.1. Didinti dienos stacionaro | Ivykdyta.
ti stabily darbo apimtis Padid¢jo 36,3
stacio- proc.
nariniy
paslaugy
skaiciy ir
spektra
1.2. | Didinti 1.2.1. | Plésti 1.2.1.1. Pirmojo etapo Ivykdyta.
sveikatos naujy ambulatorinés fizinés Pradétos teikti
priezitiros paslaugy medicinos ir reabilitacijos | nuo 2021 m.
paslaugy spektra paslaugos kovo mén.
pasiiila
(spektra)
1.2.1.2. Geriatrijos dienos Jvykdyta.
stacionaro ir Pradétos teikti
ambulatorinés paslaugos 2024 m.
vasario men.
1.2.1.3. Plésti specializuoty Ivykdyta.
ambulatoriniy paslaugy Istaigos
spektra licencija
papildyta
naujomis
rentgeno
diagnostikos
(kompiuteriné
S
tomografijos),
oftalmologijo
S,
reumatologijo
s, psichiatrijos
paslaugomis
1.2.2. | Sukurti 1.2.2.1. | Geriatrijos dienos Ivykdyta.
naujai stacionaro skyriaus ir Isigyta
teikiamy ambulatorinio kabineto medicinos
paslaugy jrengimas vykdant jranga
ir projekta Nr. 08.1.3- geriatrijos
atnaujinti CPVA-V-601-03-0021 dienos
esama ,,Geriatrijos dienos stacionaro ir
infra- stacionaro ir konsultaciniy | konsultacinio
struktiirg kabinety jkiirimas VS] kabineto
Birzy ligoningje jrengimui
1.2.2.2. Medicinos jrangos, skirtos | Jvykdyta.
lovy su deguonimi Isigyta
jrengimui jsigijimas medicinos
dalyvaujant V§] jranga, skirta
Respublikinés Panevézio | lovy su




ligoninés Nr. JO2-CPA-V-
08-0001

deguonimi
jrengimui

1.2.2.3.

Atnaujinti turima
medicining jranga, kuri
uztikrina geresne gydymo
kokybe

Ivykdyta.
2023 m.
atnaujinta
turima
medicinos
jranga
(endoskopinés
vaizdo
operacinés
sistemos
jranga,
ginekologiné
kéde, pacienty
transportavim
o vezimélis ir

kt.)

1.2.24.

Isigyti nauja medicinos
iranga papildomy
paslaugy teikimui,
igyvendinant investicinius
projektus

Ivykdyta.
2023 m.
jsigyta
medicinos
jranga,
jgyvendinant
investicinius
projektus,
naujy
geriatrijos
paslaugy
teikimui;
savivaldybés
biudzeto
léSomis -
naujy
kompiuterinés
tomografijos
paslaugy
teikimui,
ligoninés
léSomis —
naujy
oftalmologijo
s paslaugy,
fizinés
medicinos ir
reabilitacijos

paslaugy
plétrai ir kt.

1.2.3.

Vystyti
moka-
mas
paslau-
gas

1.2.3.1.

Laboratoriniy tyrimy ir
kity asmens sveikatos
priezitros paslaugy plétra

Ivykdyta.
Apie 20 proc.

1.2.4.

Vystyti
ligy
preven-
cijos

1.24.1.

Storosios zarnos vézio
ankstyvosios diagnostikos
paslaugy plétra

Ivykdyta.
Padidéjo 5,8
proc.




paslau-
gas
1.3. | Optimizuoti | 1.3.1. | Atsisa- 1.3.1.1. Vaiky ligy skyriaus Ivykdyta.
sveikatos kyti stacionariniy paslaugy Vaiky ligy
priezitiros neefek- perkélimas j dienos dienos
paslaugas tyviy stacionaro paslaugas stacionaro
sveikatos paslaugos
priezit- pradétos teikti
ros nuo 2022 m.
paslaugy lapkri¢io mén.
teikimo
1.4. | Tobulinti 1.4.1. | Vertinti | 1.4.1.1. Reguliariai, vieng karta Ivykdyta.
paslaugy pacienty per metus, atlikti pacienty | 2023 m.
teikimg porei- poreikiy, likeséiy ir pasitenkinimo
atsizvelgian kius, pasitenkinimo paslaugomis
t | pacienty lukescius paslaugomis anketing rodiklis 99,4
poreikius ir apklausa proc.
pasiten-
kinima
paslau-
gomis
14.1.2. Stebéti ir analizuoti Ivykdyta. 1
pacienty poreikiy, karta per
lakesciy ir pasitenkinimo | metus
paslaugomis rodiklius atliekam
pacienty
anketiné
apklausa
2. 2.1. | Ugdytiir 2.1.2. | Ugdyti 2121, Sveikatos priezitiros Ivykdyta.
Darbuo racionaliai darbuo- specialisty kvalifikacijos | 2023 m. 90
tojy panaudoti tojy kélimas proc.
ugdym darbuotojy kompe- sveikatos
asir kompetencij tencijas priezitros
motyva as specialisty
vimas kele
kvalifikacijg
2.1.2.2. Vadovaujanciy darbuotojy | Ivykdyta. 1
vadybiniy kompetencijy proc.
ugdymas
21.2. | ISugdy- |2.1.2.1. Darbuotojy jtraukimas Ivykdyta.
tas pagal jgytas Darbuotojai
darbuo- kompetencijas j veiklos kvalifikacijos
toju procesy tobulinima tobulino metu
kompe- jgytas zinias
tencijas ir jgudzius
tikslingai panaudoja
panau- veikloje
doti
Ligoni-
neés
veikloje
2.2. | Vykdyti 2.2.1. | Vykdyti | 2.2.1.1. | Darbuotojy darbo Ivykdyta.
efektyviai skaidrig uzmokescio perzitréjimas | Darbuotojy
veikiancig darbo pagal patvirtinta darbo darbo
darbo uzmo- apmokeéjimo tvarka uzmokestis
kesc¢io perzitirimas 1




apmokéjimo perzitiré- kartg per
sistema jimo metus
tvarka
3. 3.1. | Tobulinti 3.1.1. | Vykdyti | 3.1.1.1. Reguliarus Ligoninés Ivykdyta.
Efekty iStekliy Ligoni- padaliniy pajamy ir Vykdoma
vus valdymo nés i§laidy monitoringo nuolat
valdym sistema padaliniy vykdymas ir kontrolé
as biudzeto
sudary-
mo ir
vykdymo
kontrolg
3.1.2. | Tobulinti | 3.1.2.1. | VieSyjy pirkimy plano Ivykdyta.
viesyjy sudarymas Sudaromas
pirkimy kasmet
planavi- | 3.1.2.2. | VieSyjy pirkimy plane Ivykdyta.
mo ir jtraukty prekiy, paslaugy | Atliekama
vykdymo ir darby rinkos kainy
sistema analizé prie§ pirkimy
procediiras
3.2. | Tobulinti 3.2.1. | Vertinti | 3.2.1.1. Vertinti  ir  analizuoti | [vykdyta.
veiklos paslaugy teikiamy asmens sveikatos | Nuolat,
procesus kokybe priezitiros paslaugy | vidaus
ir kokybe medicininiy
tobulinti audity metu
vidaus 3.2.1.2. | Veiklos procesy analizé ir | [vykdyta.
proceda- kokybés sistemos | Nuolat,
ras dokumenty atsizvelgiant ]
kiirimas/atnaujinimas teisés akty
pakeitimus
3.2.1.3. | Tyrimo ir gydymo bei | Jvykdyta.
slaugos protokoly | Nuolat,
perzitréjimas ir | atsizvelgiant j
atnaujinimas teisés akty
pakeitimus
3.2.2. | Tobulinti | 3.2.2.1. Ligoninés veiklos tiksly ir | Jvykdyta.
naudoja ju vykdymo vertinimo Perzitrimi
ma rodikliy perzitréjimas kasmet
veiklos pagal poreikius
tiksly ir
rodikliy
sistemg
3.3. | Padidinti 3.3.1. | Atnau- 3.3.1.1. Geriatrijos dienos Jvykdyta.
ligoninés jinti ir stacionaro ir Geriatrijos
infrastrukttr pritaikyti ambulatorinio kabineto dienos
0s Ligoni- jktirimas buvusio stacionaras ir
efektyvuma nés chirurgijos skyriaus ambulatorinio
veiklai patalpose kabinetas
Ligoni- jsteigtas
nés 2023-12-31
patalpas
3.3.1.2. Ligoninés patalpy Ivykdyta.
atnaujinimas Pagal
ligoninés

finansines




galimybes
kasmet
atnaujinamos
ligonineés
patalpos
3.3.2. | Optimi- | 3.3.2.1. Mazai naudojamy Ivykdyta.
zuoti Ligoninés patalpy Buvusio
patalpy pritaikymas naujoms vaiky
naudo- sveikatos priezitiros skyriaus
jima paslaugoms patalpos
pritaikytos
pirmo etapo
fizinés
medicinos ir
reabilitacijos
paslaugy ir
antriniy
ambulatoriniy
oftalmologijo
s paslaugy
teikimui.
3.3.3. | Atnau- 3.3.3.1. Saulés Sviesos elektrinés Ivykdyta.
jinti jrengimas, siekiant Saulés Sviesos
infra- sumazinti elektros elektrinés
struktira energijos ilaidas bei jrengta 2023-
turéti alternatyvy 12-07
energijos $altinj,
igyvendinant projekta Nr.
KKS-P-134 (2020.1.2.1)
»Atsinaujinanciy
energijos Saltiniy
idiegimas V3] Birzy
ligoninéje”.
3.3.3.2. Deguonies generatoriaus ir | Ivykdyta.
deguonies sistemos | Deguonies
jrengimas generatorius
ir deguonies
sistemos
jrengti 2022
m.
3.4. | Plésti 3.4.1. | Uztikrin- | 3.4.1.1. Kompiuterinés jrangos Ivykdyta.
informacine ti atnaujinimas 2023 m.
s ry$iy informa- atnaujinta 6
technologija ciniy proc.
S rysiy kompiuterinés
technolo- jrangos
giju
plétra
3.4.1.2. | Ligoninés interneto Vykdoma.
svetainés atnaujinimas 2023 m.
pradéta
projektuoti
nauja
interneto

svetainé




3.4.1.3. Nuolat atnaujinti interneto | Dél techniniy
svetaingje skelbiama galimybiy
informacija nebuvo
nuolat
atnaujinama
3.4.1.4. | Irengti vaizdo monitorius | Nejrengtas
informacijai skleisti

IV SKYRIUS
DUOMENYS APIE LIGONINES PERSONALA

2023 mety pradzioje Ligoninéje dirbo 219 darbuotojai. 2023 mety pabaigoje — 221 darbuotojas,
18 jy: 48 gydytojai, 64 bendrosios praktikos slaugytojos, 30 kity medicinos darbuotojy, teikianciy
asmens sveikatos priezitiros paslaugas (medicinos registratoriai, radiologijos technologai,
biomedicinos technologai, kineziterapeutai, masazuotojai, logoterapeutas, medicinos psichologas,
biomedicinos biologai, socialinis darbuotojas), 38 slaugytojy padéjéjos, 14 specialisty ir 27
pagalbiniam personalui priskiriami asmenys. Nemaza medicinos personalo dalis Ligoninéje dirba jau
daugelj mety.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigybes pateiktas Zemiau esancioje lenteléje (zr. 2 lentele).

2 lentel¢. Birzy ligoninés darbuotojuy skaicius 2023 m.

.. Darbuotojy skaicius (fiziniy asmeny)
Darbuotojai 2023 m. pradzioje | 2023 m. pabaigoje

Gydytojai 47 48
Bendrosios praktikos slaugytojai ir akuSeriai 66 64
Kitas personalas teikiantis asmens sveikatos 27 30
prieziliros paslaugas
Slaugytojy padéjéjai 40 38
Administracija 14 14
Kitas personalas 25 27

IS viso 219 221

Vertinant personalo pokyc€ius, galima teigti, kad 2023 m. pavyko iSlaikyti stabilig personalo
struktiira. Darbuotojy kaita buvo — 10,8 proc. Personalo natiiralios kaitos bei darbo sutarciy
nutraukimo priezastys: terminuotos darbo sutarties termino pabaiga, atleidimas i§ darbo darbuotojo
prasymu (darbuotojui sukakus jstatymu numatytam senatvés pensijos amziui ar dél kity asmeniniy
priezasciy).

Ligoningje dirba 22 specialistai pagal nepagrindiniy pareigy darbo sutartis, i$ jy: 18 gydytojy,
3 slaugos specialistai ir 1 kito personalo darbuotojas. Pasirinke Ligoning kaip pagrinding darboviete
sudaro 90,09 proc. visy dirbanciyjy.

2023 m. j Ligoninés kolektyva jsiliejo 8 nauji gydytojai specialistai: gyd. anesteziologas
reanimatologas, gyd. ortopedé — traumatologé, gyd. oftalmologe, gyd. reumatologas, gyd. psichiatré
ir 3 medicinos gydytojai. Ligoninés kolektyva papildé 1 radiologijos technologé, 1 bendrosios
praktikos slaugytoja, 1 kineziterapeutas ir 1 gydomojo masazo specialistas, 1 slaugytojos padéjéja.

Ligoniné bendradarbiauja su Uzimtumo tarnyba: 2023 m. pagal jdarbinimo subsidijuojant
sutartis neterminuotam laikotarpiui jdarbinti 3 darbo ieSkantys asmenys — radiologijos technologe,
tikio reikaly tvarkytoja ir valytoja.

Siekiama pritraukti dirbti baigusius studijas specialistus, kad jie baige studijas likty dirbti
Ligonin¢je. Baiges rezidentiiros studijas, vyresniuoju gydytoju rezidentu dirbes, Ligoninéje liko
dirbti vidaus ligy gydytojas.
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Ligoniné bendradarbiauja su Birzy rajono savivaldybe dé¢l trikkstamos specialybés gydytojy
rezidenty studijy apmokeéjimo. Su Birzy rajono savivaldybe 2022 m. lapkri¢io 23 d. pasiraSyta triSale
»Studento rezidento (radiologo) finansavimo teikimo taikant skatinimo priemong trisalé sutartis® Nr.
SRV-430.

Siekiant pritraukti trikstamus specialistus ] Birzy rajong, Birzy rajono savivaldybés
administracija su Ligonine yra sudariusi finansavimo teikimo taikant skatinimo priemong sutartis dél
atvykstanciy j Birzus dirbti asmens sveikatos priezitiros specialisty skatinimo. Finansavimas pagal
sutartis 2023 m. buvo teikiamas: vidaus ligy gydytojui, gydytojai ortopedei traumatologei, gydytojui
kardiologui ir radiologijos technologui. Gydytojui chirurgui buvo skirta vienkartiné iSmoka.

Taciau gydytojy specialisty poreikis ir toliau i§licka aktualus. Siekdama toliau gerinti sveikatos
priezitros paslaugy kokybe, planuodama zmogiSkuosius isteklius (atsizvelgiant j darbuotojy amziy
bei siekiant uztikrinti gydytojy ir slaugos personalo pakei¢iamuma), Ligoniné jdarbinty $iuos asmens
sveikatos prieziiiros specialistus: gydytoja chirurga (Stacionaro skyriuje), gydytoja ortopeda
traumatologa (Stacionaro skyriuje ir Konsultacijy poliklinikoje), gydytoja geriatra (Geriatrijos dienos
stacionare ir Konsultacijy kabinete), akuSerj ginekologa (Ginekologijos skyriuje), gydytoja
otorinolaringologa (Stacionaro skyriuje ir Konsultacijy poliklinikoje), gydytojo kardiologa
(Konsultacijy poliklinikoje), gydytoja gastroenterologa (Konsultacijy poliklinikoje), gydytoja
neurologa (Konsultacijy poliklinikoje), gydytoja anesteziologg reanimatologa (Reanimacijos ir
intensyviosios terapijos skyriuje), gydytoja radiologa (Radiologijos kabinete), fizinés medicinos ir
reabilitacijos gydytojg (Fizinés medicinos ir reabilitacijos skyriuje).

Vidutinis darbo uZmokestis.
Vidutinis vieno darbuotojo darbo uzmokestis 2023 m. buvo 1717,00 Eur., vidutinis vieno etato
darbo uzmokestis — 1701,00 Eur. (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Ligoninés darbuotoju vidutinis darbo uZmokestis 2023 m.

Vieno darbuotojo

.. Vieno etato
(fizinio asmens)

Pareigybés pavadinimas

IS viso: 1717 1701
Gydytojai 2652 3316
Bendrosios praktikos slaugytojai 1666 1474
pK;z?:uzjsonalas, teikiantis asmens sveikatos prieziiiros 1385 1478
Administracija 2515 2078
Kitas personalas 1057 1020

Vadovaujantis 2021 m. lapkric¢io 15 d. pasiraSytos ,,Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos
Sakos kolektyvinés sutarties Nr. S-234 nuostatais, dél pakilusios minimalios ménesinés algos nuo
2023 m. sausio 1 d. buvo padidinta darbo uzmokescio pastovioji dalis.

Nuo 2023 m. sausio 1 d. dél padidéjusios minimalios ménesinés algos didéjo darbuotojy,
gaunanc¢iy valstybés nustatyta minimalig ménesing alga, darbo uzmokestis. Minimalioji alga, kaip
darbo uZmokes¢io pastovioji dalis, mokama 18 darbuotojy, priskiriamy pagalbiniam ir
aptarnaujanc¢iam personalui.

Sveikatos prieZiiiros specialisty rengimas ir tobulinimas.
Visi Ligoninéje dirbantys gydytojai ir bendrosios praktikos slaugytojos Lietuvos Respublikos
jstatymy nustatyta tvarka turi galiojancias licencijas bei sertifikatus, suteikianCius teis¢ verstis
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atitinkama gydytojo ar slaugytojo praktika ir teikti tam tikras kvalifikuotas asmens sveikatos
prieziiiros paslaugas.

Teikiant asmens sveikatos priezitiros paslaugas, profesing kompetencija uztikrina nuolatinis
profesinés kvalifikacijos tobulinimas. Ligoninés gydytojams ir slaugytojams suteikiama galimybé
kelti kvalifikacija, iSlaikant vidutinj darbo uzmokestj. Siekiant teikti kokybiskas asmens sveikatos
priezitros paslaugas, Ligoninés sveikatos priezitiros specialistai nuolat kelia profesing kvalifikacija
pagal Lietuvos Respublikos norminiuose teisés aktuose numatytus reikalavimus jvairiuose
tobulinimosi kursuose.

Gydytojai kvalifikacijg keélé gydytojy kvalifikacijos kélimo kursuose, konferencijose, su
profesine veikla susijusiuose seminaruose ir mokymuose. Slaugos personalas tobulino savo profesing
kvalifikacijg Sveikatos priezitros ir farmacijos specialisty kompetencijy centre, konferencijose,
seminaruose, mokési darbo vietose.

Siekdami bendradarbiauti, uztikrinant visapusiska ir kvalifikuota medicinos, slaugos studijy
studenty praktinj rengima, Ligoniné su jvairiomis mokymo jstaigomis (LSMU, Kauno, Panevézio ir
Siauliy kolegijomis) pasirasé sutartis dél studenty praktinio mokymo. 2023 m. Ligoninéje praktikas
(medicinos, slaugos) atliko 3 slaugos studentai. Praktikg atliko 3 profesinio mokymo centry studentés
— slaugytojo padéjéjos.

V SKYRIUS
ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS VEIKLOS REZULTATAI

1. PAGRINDINIAI STACIONARO VEIKLOS RODIKLIAI

Lovu struktiira. 2023 m. ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Ligoninéje patvirtintas stacionaro
lovy skaicius buvo: 72 aktyviojo gydymo (vidaus ligy, chirurgijos, ortopedijos - traumatologijos,
otorinolaringologijos, ginekologijos ir néStumo patologijos bei reanimacijos - intensyvios terapijos)
ir 52 slaugos ir palaikomojo gydymo bei 2 paliatyviosios pagalbos lovos. Bendras lovy skaicius - 126
lovos. Lovy skaicius, palyginti su ankstesniais metais nepakito.

Lovy struktiira pateikta Zemiau esancioje lentel¢je (Zr. 4 lentelg):

4 lentelé. Lovy skaicius 2023 m. pabaigoje

Lowvy profiliai 2023 m.

I Vidaus ligy 24
II Vidaus ligy 22
Chirurgijos S)
Ortopedijos - traumatologijos 8
LOR 2
Ginekologijos 5
Néstumo patologijos 2
Reanimacijos — intensyviosios terapijos 4
Aktyviojo gydymo iS viso 72

Palaikomojo gydymo ir slaugos 52
Paliatyviosios pagalbos 2

IS viso 126

1.1. AKTYVIOJO GYDYMO SKYRIU VEIKLOS RODIKLIAI

Bendri gydyty pacienty skaiCiaus, lovos funkcionavimo ir gydymo trukmés rodikliai pateikiami
be Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus rodikliy.
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Gydyty pacienty skaicius. Lyginant paskutiniy penkeriy mety laikotarpj, Ligoninés aktyvaus
gydymo paslaugy apimtys maz¢ja. Bendras hospitalizuoty pacienty atvejy skaicius nuo 2019 m. iki
2023 m. sumazéjo 19,8 proc. (600 pacientais) (2r. 1 pav.). Sis rodiklis mazéja, nes jgyvendinant
Lietuvos sveikatos sistemos reformas stacionarinés paslaugos yra kei¢iamos ambulatorinémis arba

dienos chirurgijos paslaugomis.
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1 pav. Gydyty pacienty skaicius 2019 - 2023 m.
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2023 metais Ligoninés aktyviojo gydymo stacionaro skyriuose gydési 2416 pacienty.
Atkreiptinas démesys, kad Reanimacijos - intensyviosios terapijos skyriuje gydyty pacienty skaiCius
iskaitytas | aktyviojo gydymo skyrivose gydyty pacienty skai¢iy. Gydyty pacienty skaiciaus kitimas

2019 - 2023 m. pateiktas 1 pav.

Gydyty pacienty skaicius pagal lovy profilius 2023 m. pateiktas Zemiau esancioje lenteléje (Zr.

5 lentelg):
5 lentelé. Gydyty pacienty skaicius pagal lovy profilius
Lovy profiliai 2019 m. 202(? r?(.iym pzzz)cziinrﬁ Skaigi)uzsz m. | 2023 m.
I Vidaus ligy 711 453 542 737 631
II Vidaus ligy 861 601 526 483 591
Neurologijos 147 100 87 - -
Chirurgijos ir ortopedijos - traumatologijos 437 314 343 486 694
LOR 124 52 30 84 154
Ginekologijos 371 209 200 308 339
Néstumo patologijos 17 3 3 4 7
Vaiky ligy 348 120 15 - -
IS viso 3016 1852 1746 2102 2416
Reanimacijos - intensyviosios terapijos 731 561 445 577 794
Aktyviojo gydymo skyriai i§ viso 3747 2413 2191 2679 3210

Pastaba: Reanimacijos - intensyviosios terapijos skyriuje gydyty pacienty skaicius jskaitytas j
aktyviojo gydymo skyriuose gydyty pacienty skaiciy.

Duomenis analizuojant pagal skyrius, didesne gydyty pacienty dalj sudaro terapinio profilio
skyriy pacientai (vidaus ligy) — 51 proc. visy stacionare gydyty pacienty.
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Aktyvaus gydymo lovos — tai stacionaro lovos be slaugos ir palaikomojo gydymo lovy.
Vidutinis aktyvaus gydymo lovy skaicius 2023 m. ir jy panaudojimo pasiskirstymas pagal aktyviojo
gydymo skyrius pateiktas zemiau esancioje lenteléje (Zr. 6 lentelg):

6 lentelé. Vidutinis lovy skai€ius ir ju panaudojimas 2023 m.

Lovos Viduting
.. Gyijm Lovy | funkcionavimas Lovos gydymp
Lowy profiliai pacienty oy . . trukmé
skaiCius dienomis per apyvarta .
skaicius laikas
metus . .
dienomis
I Vidaus ligy 631 24 210,8 26,3 8,0
II Vidaus ligy 591 22 188,5 26,9 7,0
Chirurgijos ir ortopedijos - 694 13 222,3 53,4 4,2
traumatologijos
Otarinolaringologijos (LOR) 154 2 112,5 77,0 15
Ginekologijos 339 5 75,8 67,8 1,1
Néstumo patologijos 7 2 11,5 3,5 3,3
Reanimacijos - intensyviosios terapijos 794 4 184,3 198,5 0,9
Aktyviojo gydymo skyriai i§ viso | 3210 72 187 44,6 4,2

Pastaba: Reanimacijos - intensyviosios terapijos skyriuje gydyty pacienty skaicius jskaitytas j
aktyviojo gydymo skyriuose gydyty pacienty skaiciy.

Lovuy uzimtumas. Aktyvaus gydymo lovos funkcionavimo rodiklis rodo kiek dieny per metus
stacionaro lova buvo uzimta. Aktyviojo gydymo stacionaro skyriuose 2023 m. lovos funkcionavimas
buvo 187 dienos. Palyginti su 2022 m. lovos funkcionavimo rodiklis didéjo nezymiai 4,6 dienos (2022
m. — 182,4 dienos). Lovos funkcionavimo rodiklio kitimas 2019 - 2023 m. pateiktas 2 pav.
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200 1714 182.4 187
157.4

150
100
50

2019 2020 2021 2022 2023

2 pav. Lovos funkcionavimo rodiklis 2019 - 2023 m.

Lovos uzimtumo rodiklis yra mazesnis bendra Lietuvos lovos uzimtumo rodiklj, kuris Higienos
instituto duomenimis, 2022 m. buvo 234 dienos. Pagrindiné lovos funkcionavimo rodiklio mazéjimo
priezastis ambulatoriniy ir dienos chirurgijos paslaugy skai¢iaus didinimas.

Vertinant atskiry aktyvaus gydymo padaliniy lovos funkcionavimo rodiklius, didziausias lovos
funkcionavimo rodiklis yra Siuose skyriuose: Chirurgijos ir ortopedijos traumatologijos (222,3), 1
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vidaus ligy (210,8), II vidaus ligy (188,5) skyriuose. Tuo tarpu maziausias lovos funkcionavimo
rodiklis buvo Néstumo patologijos skyriuje (11,5) (zr. 5 lentele).

Lovos apyvarta. Lovos apyvartos rodiklis rodo, kiek vidutiniSkai per metus vienoje stacionaro
lovoje gulé¢jo ligoniy. 2023 m. stacionarinés aktyvaus gydymo lovos apyvarta sieké 44,6 ligonio
(2022 m. - 34,8) (zr. 3 pav.).

Aktyvaus gydymo lovos apyvarta yra artima Lietuvos lovos apyvartos vidurkiui, kuris Higienos
instituto duomenimis, 2022 m. buvo 45,7 ligonio per metus. Lovos apyvartos kitimas 2019 - 2023
m. pateiktas 3 pav.
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3 pav. Lovos apyvarta 2019 - 2023 m.

Intensyviausiai buvo naudojamos reanimacijos - intensyviosios terapijos (198,5), LOR (77,0),
ginekologijos (67,8) ir chirurgijos ir ortopedijos traumatologijos (53,4) skyriy lovos (Zr. 5 lentelé).

Vidutiné gydymo trukmé — tai vidutinis skaiCius dieny, kurias ligoniai gul¢jo Ligoninéje.
Bendros vidutinés gydymo trukmés skaicius, kuris 2023 m. buvo 4,2 dienos, 2019 - 2023 m.
dinamikoje iSlieka stabilus. Vidutinis guléjimo laikas stacionaro skyriuose, teikianciuose aktyvaus
gydymo paslaugas yra zemesnis nei vidutinis Lietuvos rodiklis, kuris Higienos instituto duomenimis,
2022 m. buvo 5,1 dienos. Vidutinés gydymo trukmés kitimas 2019 - 2023 m. pateiktas 4 pav.

5.2 5 5.2
42
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2019 2020 2021 2022 2023

4 pav. Vidutiné gydymo trukmé 2019 - 2023 m.

Duomenis analizuojant pagal skyrius, trumpiausia vidutiné gydymo trukmé buvo Ginekologijos
(1,1 dienos), LOR (1,5 dienos) ir Reanimacijos - intensyviosios terapijos (0,9 dienos) skyriuose.
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Ilgiausias vidutinis guléjimo laikas buvo II vidaus ligy skyriuje (8 dienos) (zr. 5 lentelé).

Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukmeé pagal LR sveikatos apsaugos ministro 2023
m. geguzeés 30 d. jsakymu Nr. V-628 nustatytas paslaugy grupes yra vienas i§ Lietuvos nacionalinés
sveikatos sistemos viesyjy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos rezultaty
vertinimo rodikliy.

2023 m. vidutinés stacionarizuoty pacienty gydymo trukmés pasiskirstymas pagal paslaugy
grupes:

- vidutiné chirurgijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 2,9 dienos (siektinas rodiklis ne
ilgiau kaip 6,8 dienos);

- vidutiné terapijos paslaugy grupés gydymo trukmé — 7,5 dienos (siektinas rodiklis ne ilgiau
kaip 7,1 dienos).

Reikia pazyméti, kad Ligoninéje hospitalizuoty chirurgijos paslaugy grupés pacienty vidutiné
gydymo trukmé yra zymiai mazesné uz siekting rodiklio reikSme. Tuo tarpu terapijos paslaugy grupés
pacienty vidutiné gydymo trukmé yra didesné uz siektino rodiklio reikSme. Gydymo trukme lemia
paciento bukle, ligos eiga ir sunkumas. Terapijos paslaugy grupés vidutinés gydymo trukmes
did¢jimas siejama su tuo, kad buvo gydomi pacientai su sunkesne patologija.

LetaliSkumo rodiklis. LetaliSkumas — mirusiy stacionaro ligoniy dalis (proc.). LetaliSkumo
rodiklis priklauso nuo demografinés situacijos (daugéja senyvo amziaus, vieniSy ir socialiai sunkiai
gyvenan¢iy zmoniy), pacienty sudéties, hospitalizacijos savalaikiSkumo, ambulatorinio gydymo
kokybés ir kity veiksniy.

Ligonin¢je 2023 m. didziausias letaliSkumo rodiklis buvo Palaikomojo gydymo ir slaugos
skyriuje — 27.8 proc. Sis rodiklis atitinka vidutinj Lietuvos letalifkumo rodiklj slaugos profilio
skyriuose, kuris Higienos instituto duomenimis, 2022 m. buvo 29 proc.

LetaliSkumo rodiklis aktyvaus gydymo skyriuose sieké 4,2 proc. (Lietuvos vidurkis — 4,1
dienos). LetaliSkumo rodiklio kitimas 2019 - 2023 metais parodytas 7 lenteléje.

7 lentelé. LetaliSkumas 2019 - 2023 m., proc.

2019 m. | 2020m. | 2021 m. | 2022m. | 2023 m.
Aktyviojo gydymo skyriuose 2,2 3,6 7,2 5 4,2
Palaikomojo gydymo ir slaugos 24,7 23,4 28,6 32,2 27,8
skyriuje
Paliatyvioji pagalba 100 80 100 0 100

Pagrindin¢ letaliSkumo rodiklio prieZastis - Ligoninéje daugiausia gydési vyresnio amZiaus
pacientai, kurie atvyko su sunkia polipatologija. Didzioji dalis mirusiy pacienty stacionarizuota dél
biitinosios pagalbos sunkios sveikatos biiklés.

1.2. PALAIKOMOJO GYDYMO IR SLAUGOS SKYRIAUS VEIKLOS RODIKLIAI

2023 m. ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Ligoninéje patvirtintas slaugos paslaugy grupés lovy
skai¢ius buvo: 52 slaugos ir palaikomojo gydymo bei 2 paliatyviosios pagalbos lovos. Sios lovos yra
iSdéstytos palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje, papildomos slaugos lovos - Vidaus ligy,
Chirurgijos ir ortopedijos traumatologijos skyriuose. Skyriuje yra teikiamos gydymo, slaugos ir kitos
minimalios sveikatos biiklés palaikymo paslaugos bet kurio amzZiaus zmonéms, sergantiems létinémis
ligomis, nejgaliesiems bei kitiems pacientams, kai yra aiski ligos diagnoz¢ ir nereikalingas aktyvus
gydymas bei  kontraindikuotina  medicininé  reabilitacija.  Paliatyviosios  pagalbos
paslaugos teikiamos pacientams, sergantiems nepagydoma progresuojancia liga, pasiekusia su
gyvybe nesuderinamg stadija. Pacientai j skyriy hospitalizuojami planine tvarka su Seimos gydytojy
ar gydytojy specialisty siuntimais. Taip pat  skyriy hospitalizuojami pacientai po gydymo aukstesnio
lygio stacionare, kai dar reikia tolimesnio palaikomojo gydymo ar slaugos.

Gydyty pacienty skaicius. Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje per 2023 metus gydési
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299 pacientai. Paliatyvioji pagalba teikta 5 pacientams. Gydyty pacienty skaicius pagal lovy profilius
pateiktas zemiau esancioje lentel¢je (zr. 8 lentelg):

8 lentele. Gydytuy pacienty skaicius pagal lovy profilius 2019 — 2023 m.

o Gydyty pacienty skaicius
Lovy profiliai 2019m. | 2020m. | 2021m. | 2022m. | 2023 m.
Palaikomojo gydymo ir slaugos 364 312 252 304 299
Paliatyviosios pagalbos 3 5 1 2 5

2023 m. Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriuje lovy skaiCius ir jy panaudojimas pateiktas
Zemiau esancioje lenteléje (zr. 9 lentele).

9 lentel¢. Vidutinis lovy skaicius ir ju panaudojimas 2023 m.

Lovos Lovos e
L . Gy.dytq Lovy funkcionavimas | apyvarta VA )
ovy profiliai pacienty iy . i gydymo trukmé
o skaiCius dienomis per . . .

skaiCius metus laikas dienomis

Palaikomojo gydymo ir 299 52 2824 58 49,1
slaugos

Paliatyviosios pagalbos 5 2 347,0 2,5 138,8

Lovy uzimtumas. Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus 2023 m. lovos funkcionavimas
buvo 282,4 dienos. Palyginti su 2022 m. palaikomojo gydymo ir slaugos lovos funkcionavimas
padidéjo 19,5 dienos (2022 m. - 262,9 dienos). Paliatyviosios pagalbos lovos funkcionavimas iSaugo
iki 347 dienos. Slaugos lovos uzimtumo rodiklis beveik atitinka bendra Lietuvos slaugos lovos
uzimtumo rodiklj, kuris Higienos instituto duomenimis, 2022 m. buvo 279,13 dienos.

Palaikomojo gydymo ir slaugos skyriaus lovos funkcionavimo rodiklio kitimas 2019 - 2023 m.
pateiktas 5 pav.
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Lovos apyvarta. 2023 m. palaikomo gydymo ir slaugos lovos apyvarta sieké 5,8 ligonius.
Paliatyviosios pagalbos — 2,5. Slaugos lovos apyvarta 2023 m. buvo didesné uz bendrg Lietuvos
vidurkj, kuris Higienos instituto duomenimis, 2022 m. buvo 4,8 ligonio per metus.

Palaikomo gydymo ir slaugos paslaugy grupés lovos apyvartos kitimas 2019 - 2023 m.
pateiktas 6 pav.
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6 pav. Lovos apyvarta 2019 - 2023 m.

Vidutiné gydymo trukmeé. Palaikomojo gydymo ir slaugos pacienty 2023 m. vidutinis
guléjimo laikas buvo 49,1 dienos (2022 m. - 45 dienos), o paliatyviosios pagalbos - 138,8 dienos (zr.
7 pav.)
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7 pav. Vidutiné gydymo trukmé 2019 - 2023 m.

Slaugos profilio lovy vidutinis guléjimo laikas yra mazesnis uz Lietuvos rodiklj, kuris Higienos
instituto duomenimis, 2022 m. buvo 57,9 dienos.

2. AMBULATORINIU PASLAUGU VEIKLOS RODIKLIAI

Ligoningje teikiamos antrinio lygio ambulatorinés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos:

- specializuotos asmens sveikatos priezilros paslaugos (specializuotos konsultacijos/
i1Spléstinés konsultacijos);

- dienos chirurgijos paslaugos;

- priémimo ir skubios pagalbos,
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- steb¢jimo paslaugos,

- brangieji tyrimai ir procediiros (hemodializés procediiros).

Ambulatorinés paslaugos teikiamos jvairiuose Ligoninés padaliniuose: Konsultacijy
poliklinikoje, Radiologijos kabinete, Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriuje, Vaiky raidos
sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnyboje (VRSAR), stacionaro skyriuose (dienos stacionaro
paslaugos).

2023 m. Ligoninéje buvo suteikta 45443 ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
(specializuoty gydytojy ambulatoriniy konsultacijy, dienos chirurgijos, skubiosios pagalbos,
steb¢jimo, ambulatorinés chirurgijos, hemodializés paslaugy).
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8 pav. Bendras ambulatoriniy paslaugy skaicius 2019 - 2023 m.

2023 m. Ligoning¢je stebimas bendras ambulatoriniy paslaugy augimas. 2023 m. suteikta
paslaugy: specializuotos asmens sveikatos priezitiros paslaugos — 38444, stebéjimo paslaugos -1340,
skubios pagalbos paslaugos — 4207, dienos chirurgijos paslaugos — 499, hemodializés - 845 ir 108
ambulatorinés chirurgijos paslaugos (zr. 10 lentele).

10 lentelé. Ambulatoriniy paslaugy skaicius 2019 - 2023 m.

Paslaugy skaicius
2019m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022m. | 2023 m.

Specializuotos asmens sveikatos 31555 18392 22700 26937 38444
priezitiros paslaugos

Steb¢jimo paslaugos 910 848 1029 1122 1340
Skubios pagalbos paslaugos 1741 2903 3255 3925 4207
Dienos chirurgijos paslaugos 433 283 305 413 499
Ambulatorinés chirurgijos paslaugos 635 617 734 827 108
Hemodializés paslaugos 1015 980 991 950 845
IS viso: 36289 24023 29014 34174 45443

Specializuotos ambulatorinés konsultacijos 2023 m. sudaré 84,6 proc. visy ambulatoriniy
paslaugy. Analizuojant ambulatoriniy paslaugy veiklos rodiklius, 2019 - 2023 mety laikotarpio
duomenys rodo, kad stipriai iSaugo skubiosios pagalbos, stebéjimo suteikty paslaugy skaicius, taciau
sumazéjo hemodializés ir ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaiGius (zr. 9 lentelé). Zemiau
pateikiama detalizuota informacija apie ambulatoriniy paslaugy veiklos rodiklius.
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2.1. SPECIALIZUOTOS ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGOS

Ligonin¢je aktyviai plétojama specializuota ambulatoriné asmens sveikatos priezitira. 2023 m.
Konsultacijy poliklinikoje bei Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje buvo suteikta 38 444
ambulatoriniy specializuoty asmens sveikatos priezitiros konsultacijy, i§ jy 33604 — paprastosios
ambulatorinés konsultacijos ir 4840 — ispléstinés ambulatorinés konsultacijos, kuriy metu atliekami
diagnostiniai ir (arba) gydomieji veiksmai. ISpléstinés gydytojy specialisty konsultacijos 2023 metais
sudaré 12,6 proc. tarp visy suteikty ambulatoriniy specializuoty gydytojy specialisty.

2.1.1. KONSULTACIJU POLIKLINIKOS VEIKLA

2023 m. Konsultacijy poliklinikoje buvo suteikta 27 755 ambulatoriniy specializuoty asmens
sveikatos prieziiiros konsultacijy. Palyginus su 2022 m. duomenimis, ambulatoriniy konsultacijy
skaicius padidéjo 818 konsultacijy (2022 m. — 26937 konsultacijos) (zr. 9 pav).

2023 m. ambulatoriniy pacienty apsilankymy skaicius sieké 34 262. Palyginus su 2022 m.
duomenimis, ambulatoriniy apsilankymy skaicius padidéjo 760 apsilankymais (2022 m. — 33502
apsilankymy) (Zr. 9 pav).
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9 pav. Ambulatorinés paslaugos 2019 - 2023 m.

Zemiau detalizuojama informacija apie ambulatoriniy apsilankymy ir konsultacijy skaiéius
pagal gydytojus specialistus Konsultacijy poliklinikoje.

11 lentelé. Ambulatoriniy apsilankymuy skaicius pagal gydytojus specialistus

Gydytojai specialistai Apsilankymy pas gydytojus skai¢ius
2019 m. | 2020 m. | 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Ortopedas - traumatologas 2830 1821 1840 2532 2733
Onkologas chemoterapeutas 509 227 172 156 134
Otorinolaringologas 2399 955 1102 1035 1148
Pulmonologas 519 159 259 331 259
Neurologas 3440 1235 1412 1467 1367
Vaiky ligy gydytojas 317 14 139 195 97
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Gydytojai specialistai

Apsilankymy pas gydytojus skaicius

2019 m. | 2020m. | 2021 m. | 2022m. | 2023 m.

Vaiky kardiologas 245 47 - - -
Vidaus ligy 595 - - 3 1
Chirurgas 100 34 156 183 30
AkuSeris - ginekologas 693 330 395 555 576
Urologas 586 397 588 662 720
Endokrinologas 2599 1679 1890 2072 1893
Anesteziologas — reanimatologas 5 41 21 11 -
Radiologas 16168 9149 14049 16721 16734
Echoskopuotojas 6160 3823 4842 6144 6277
Endoskopuotojas 725 562 522 705 673
Kardiologas 208 48 22 454 762
Fizinés reabilitacijos - - 277 276 714
Gastroenterologas - - 6 - -
Socialinio pediatro - - - - 133
ISpléstinés vaiky raidos specialisty - - - - 11
komandos

I$ viso | 38098 20521 27692 33502 34262

2023 m. didziausias ambulatoriniy apsilankymy skai¢ius stebimas dél diagnostiniy paslaugy
pas gydytoja radiologa — 16734 apsilankymy ir gydytoja echoskopuotoja — 6277 apsilankymy.
Didziausias apsilankymy skaicius yra pas gydytojus: ortopeda - traumatologg — 2733 apsilankymy,
endokrinologa — 1893 apsilankymy, neurologa — 1367, otorinolaringologg — 1148.

Lyginant su 2022 m. apsilankymy skaicius labiausiai iSaugo pas gydytojus: ortopeda -
traumatologa, echoskopuotoja ir otorinolaringologa. Taciau apsilankymy skaifius sumazgjo pas
gydytojus: endokrinologa, onkologg chemoterapeutg, pulmonologa, neurologa, chirurga,
endoskopuotoja (Zr. 10 lentelé).

2023 m. daugiausiai ambulatoriniy specializuoty gydytojy specialisty konsultacijy suteiké
gydytojai: radiologas - 12533 konsultacijy, echoskopuotojas — 6124, ortopedas - traumatologas —
2002, endokrinologas — 1606, otorinolaringologas — 1034 ir neurologas — 858 konsultacijy (zr. 12
lentelg).

12 lentelé. Ambulatoriniy konsultaciju skaicius pagal gydytojus specialistus

Gydytojai specialistai Konsultacijy skaicius
2019m. | 2020 m. | 2021m. | 2022m. | 2023 m.

Ortopedas - traumatologas 2536 1525 1377 1784 2002
Onkologas chemoterapeutas 325 150 114 123 100
Otorinolaringologas 2285 853 954 974 1034
Pulmonologas 440 144 224 286 217
Neurologas 2702 837 912 955 858
Vaiky ligy gydytojas 282 14 139 172 85
Vaiky kardiologas 226 43 - - -
Vidaus ligy 484 - - 3 1
Chirurgas 88 28 134 155 30
Akuseris - ginekologas 645 330 389 542 563
Urologas 571 380 529 619 669
Endokrinologas 1917 1270 1536 1637 1606
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Gydytojai specialistai Konsultacijy skaicius
2019 m 2020m. | 2021m. | 2022m. | 2023 m.

Anesteziologas — reanimatologas 3 40 21 11 -
Radiologas 12105 8328 10859 12409 12533
Echoskopuotojas 6045 3842 4778 5991 6124
Endoskopuotojas 704 561 522 699 670
Kardiologas 197 47 22 427 746
Fizinés reabilitacijos - - 183 150 399
Gastroenterologas - - 6 - -
Socialinio pediatro - - - - 107
ISpléstinés vaiky raidos specialisty - - - - 11
komandos

IS viso | 31555 18392 22700 26937 27755

Lyginant su 2022 m. labiausiai iSaugo gydytojy ortopedo - traumatologo (12,2 proc.) bei
kardiologo (74,7 proc.) suteikty ambulatoriniy konsultacijy skaicius (zr. 12 lentele).

2.2. PRIEMIMO IR SKUBIOS PAGALBOS SKYRIAUS VEIKLA

Ligoninés Priémimo ir skubios pagalbos skyrius priklauso B kategorijai, t. y. jame teikiamos
keliy profiliy II lygio asmens sveikatos priezitiros paslaugos. Pagrindiné skyriaus veiklos kryptis —
paslaugy teikimas pacientams, atvykusiems dél buitinosios medicinos pagalbos ir stacionarizavimo.
Jei néra galimybés suteikti paslaugy, kurios biitinos pacientui, organizuojamas jo gabenimas j kita
asmens sveikatos prieziliros jstaigg.

Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje teikiamos ir pirminés sveikatos priezitiros paslaugos
pagal sutartis su pirminés sveikatos priezitiros jstaigomis VS] Birzy rajono savivaldybés poliklinika
UAB ,,Birzy Seimos gydytojy centru® ir UAB ,,Medicinos namai (po $iy jstaigy darbo valandy,
poilsio ir Svenciy dienomis).

Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje per 2023 metus aptarnauti 8375 pacienty (2022 m. —
7420), 1S jy hospitalizuota 2720 (2022 m. —2406), suteiktos ambulatorinés paslaugos — 5655 pacienty
(2022 m. — 5014) (zr. 13 lentelg).

13 lentelé. Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje aptarnauty pacienty skaicius

Pacienty skaicius
2019m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022m. | 2023 m.
Aptarnauty pacienty skaicius, 7741 5544 6505 7420 8375
is jy:
hospitalizuota 3383 2169 1999 2406 2720
suteiktos ambulatorinés paslaugos 4358 3375 4506 5014 5655

Analizuojant duomenis apie j Priémimo ir skubios pagalbos skyriy besikreipusius pacientus,
2019 - 2023 m. dinamikoje stebimas pacienty, kurie kreipiasi dél ambulatoriniy paslaugy, skai¢iaus
didéjimas ir hospitalizavimo atvejy mazéjimas. 2023 m. hospitalizavimo atvejy procentas — 32,5
proc., o suteikta ambulatoriniy paslaugy — 67,5 proc. visy ] Priémimo ir skubios pagalbos skyriaus
besikreipusiy pacienty (zr. 10 pav.).
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10 pav. Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje aptarnauty pacienty skaicius, proc.

Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje dél ambulatoriniy paslaugy besikreipusiems pacientams
teikiamos skubios pagalbos, stebé&jimo, ambulatorinés chirurgijos paslaugos.

14 lentelé. Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje suteiktos ambulatorinés paslaugos pagal
paslaugos profilji 2023 m.

Paslaugy profilis Apsilankymy skaicius Konsultacijy skaiCius
Skubiosios pagalbos paslauga 3765 3481
Gydytojy specialisty konsultacijy paslaugos 442 265
Stebéjimo paslauga 1340 1221
Ambulatoriné chirurgija priémimo skyriuje 108 106
I viso 5655 5073

2023 m. Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje daugiausiai buvo suteikta skubios pagalbos
paslaugy — 3765 apsilankymy ir 3481 konsultacijos bei stebéjimo paslaugy — 1340 apsilankymai ir
1221 konsultacijos. Maziausiai suteikta ambulatorinés chirurgijos paslaugy Priémimo skyriuje (Zr. 15
lentele).

15 lentele. Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje, suteiktos ambulatorinés paslaugos pagal
gydytoja specialista 2023 m.

Paslaugy profilis Paslaugy skaicius
Vidaus ligy gydytojas 2521
Gydytojas chirurgas 1392
Gydytojas ortopedas traumatologas 1551
Vaiky ligy gydytojas 124
Gydytojas akuseris - ginekologas 67
IS viso 5655

I Priémimo ir skubios pagalbos skyriy 2023 m. pacientai daZniausiai kreipési dél ambulatoriniy
vidaus ligy gydytojo paslaugy. Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje buvo suteikta: vidaus ligy
gydytojai — 2521 paslauga, gydytojo chirurgo — 1392 paslaugos, gydytojo ortopedo traumatologo —
1551 paslaugos, vaiky ligy gydytojo — 124 paslaugos ir gydytojo akuserio — ginekologo - 67 paslaugos
(Zr. 15 lentele).
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2.3. SKUBIOS PAGALBOS PASLAUGOS

Skubiosios pagalbos paslaugos — tai pacientams, kuriems nereikalingas ambulatorinis
gydymas ligoninés priémimo ir skubiosios pagalbos skyriuje teikiamos planinés ir skubiosios
pagalbos paslaugos.

Analizuojant 2019 - 2023 m. laikotarpio duomenis, pastebima, kad pastaraisiais metais zenkliai
iSaugo skubios pagalbos paslaugy skaiCius, t.y. priémimo - skubios pagalbos skyriaus veiklos
apimtys. Tai saglygoja senstanti visuomene.
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11 pav. Skubios pagalbos paslaugy skaicius 2019 - 2023 m.

Ataskaitiniu 2023 m. laikotarpiu buvo suteikta 3746 skubiosios pagalbos paslaugos, jskaitant
suteiktas gydytojy specialisty konsultacijas priémimo ir skubios pagalbos skyriuje. Taciau lyginant
su ankstesniy mety suteikty paslaugy skai¢iumi, 2023 m. skubios pagalbos paslaugy atvejy skaicius
sumazgjo 4,6 proc. (2022 m. - 3925) (zr. 11 pav.).

2.4. STEBEJIMO PASLAUGOS

Stebéjimo paslaugy, kuriy trukmé ne trumpesné kaip 4 val. ir ne ilgesné kaip 24 val., teikimas
vykdomas priémimo ir skubiosios pagalbos skyriuje irengtose stebé¢jimo palatose arba stacionaro
skyriuose. D¢l Siy paslaugy teikimo mazéja aktyvaus gydymo atvejy skaicius. Stebéjimo paslaugos
yra jvardijamos kaip vienos i§ prioritetiniy paslaugy.
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12 pav. Stebéjimo paslaugy skaicius 2019 - 2023 m.
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Analizuojant steb¢jimo paslaugy teikimo tendencijas pastebima, kad kasmet auga stebéjimo
paslaugy apimtys. 2023 m. pacientams suteikta 1340 stebéjimo paslaugy (2022 m. - 1122). Palyginti
su 2022 m. §iy paslaugy atvejy skaicius iSaugo 19,4 proc. (zr. 12 pav).

3.DIENOS STACIONARO PASLAUGOS
Dienos stacionaro paslaugos — tai planiné gydomoji ir (ar) diagnostiné asmens sveikatos

priezitros paslauga, kurios metu uZtikrinama paciento priezitra iki 8 valandy. Sios paslaugos
teikiamos tik turint gydytojo siuntima.

16 lentelé. Dienos stacionaro paslaugy apyvarta 2023 m.

Paslaugy profilis Paslaugy skaicius
2022 m. 2023 m.
Chirurgijos ir ortopedijos traumatologijos 294 368
Vidaus ligy 101 185
Vaiky ligy 15 6
IS viso 410 559

2023 m. Ligoningje buvo suteikta 559 dienos stacionaro paslaugos, i$ jy: 368 chirurgijos ir
ortopedijos traumatologijos profilio, 185 vidaus ligy profilio ir 6 vaiky ligy profilio dienos stacionaro
paslaugy (zr. 16 lentelg).

4. HEMODIALIZES PASLAUGOS

Hemodializé - tai pakaitiné inksty terapija, kuri taikoma, kai savi inkstai nebesugeba apvalyti
organizmo nuo kenksmingy medziagy ir skys¢iy perteklius i§ kraujo.

Birzy ligoningje hemodializés skyriuje atliekamos ambulatorings ir stacionarinés hemodializés
procediiros. Hemodializés skyriuje yra 3 lovos.

17 lentelé. Hemodializés paslaugy skaicius 2019 - 2023 m.

Paslaugy skaicius
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Hemodializés paslaugos 1015 980 991 950 845

2023 m. Ligoning¢je atlikta 845 hemodializés procediiry, i§ jy, ambulatoriniams pacientams
atlikta 791 hemodializés procediiros, stacionariniams - 29 hemodializés procediros, ilgalaikio
gydymo stacionare - 25 hemodializés procediros. Palyginti su 2022 m., atlikta 105 procediiromis
maziau (zr. 17 lentelg).

5. VAIKU RAIDOS SUTRIKIMU ANKSTYVOSIOS REABILITACIJOS TARNYBOS
VEIKLOS RODIKLIAI

Vaiky raidos ankstyvoji reabilitacija - tai asmens sveikatos priezitros paslauga, uztikrinanti
ankstyva vaiky raidos sutrikimy nustatyma, ankstyva kompleksing pagalba vaikams, turintiems raidos
sutrikimy, jy tévams ar globéjams. Sios paslaugos teikiamos ankstyvojo amziaus (iki 7 mety)
vaikams, turintiems psichologinés, motorinés ir socialinés raidos sutrikimy ir jy rizikos veiksniy.



25

Dienos stacionaro vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos paslaugos Ligoninéje
teikiamos Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnyboje.

18 lentelé. Vaiky raidos vystymosi sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnybos suteiktos

paslaugos
Paslaugy skaicius
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Lovadieniai 1950 1496 2012 2491 2662
Pacientai 167 105 135 176 193

Analizuojant duomenis apie Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnyboje
(VRSART) suteiktas paslaugas, 2019 - 2023 m. dinamikoje stebimas paslaugy skai¢iaus didéjimas.
Vaiky raidos sutrikimy ankstyvosios reabilitacijos tarnyboje 2023 m. suteikty paslaugy skaicius -
2662 lovadieniai, tai sudaré 171 lovadieniu arba 6,9 proc. daugiau nei 2022 m. (2022 m. - 2491).
Paslaugos teiktos 193 vaikams (zr. 18 lentel¢).

6. OPERACINES VEIKLOS ANALIZE

Ataskaitiniais metais Ligoninéje i§ viso buvo atliktos 2080 operacijos (2022 m. - 1887),
jskaitant ambulatorinés chirurgijos operacijas. Operuoti tiek planiniai, tiek skubos tvarka
hospitalizuoti pacientai.

2023 metais, lyginant su 2022 metais, bendras visy atlikty operacijy skaic¢ius padidéjo 10,2
proc. arba 193 operacijomis. Duomenys apie atlikty operacijy skaiciy pateiktas 19 lenteléje.

19 lentelé. Operacijuy skaiciaus dinamika 2019 - 2023 m.

Atlikta operacijy skaicius
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Ambulatoriniy operacijy skaicius 635 617 734 827 696
Dienos chirurgijos operacijy 433 283 305 413 570
skaiCius
Operacijy skaicius stacionare 410 339 349 647 814
IS viso 1478 1239 1388 1887 2080

Ambulatorinés chirurgijos paslaugos. Ambulatorinés chirurgijos paslaugos - tai planiné
medicininé paslauga, kai operacija ar gydomoji procediira pacientui yra atlieckama taikant vieting ar
regioning nejautra.
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13 pav. Ambulatorinés chirurgijos paslaugy dinamika 2019 - 2023 m.

2023 m. ambulatoriniy operacijy Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriuje atliktos 696
operacijos. Lyginant su 2022 m. atlikta ambulatorinés chirurgijos paslaugy skaicius sumazéjo 131
operacija (2022 m. - 827) (zr. 13 pav.). Dauguma ambulatoriniy operacijy atlickama dél odos ir
poodzio problemy.

Stacionarinés chirurgijos paslaugos. Stebimas operacijy stacionare skaiciaus augimas. 2023
m. stacionare (su dienos chirurgija) buvo atliktos 1384 operacijos (2022 m. - 1060), i§ jy 814
stacionariniy ir 570 dienos chirurgijos operacijy (Zr. 18 lentele).

Birzy ligoninéje 2023 m. atlikta 1384 operacijos
Crineiio: | S
Traumatologiios | e
Ginckotoios SO
tor

B Operacijos stacionare M Dienos chirurgijos operacijos

14 pav. Operacijy skaicius 2023 m.

Analizuojant duomenis pagal chirurgijos profilius, didziausig visy stacionare atlieckamy
operacijy skai¢iy 2023 m. sudaré chirurgijos profilio operacijos — 320 ir traumatologijos profilio
operacijos — 243 (zr. 20 lentelg).

20 lentelé. Stacionariniy operacijy pagal chirurgijos profilj skaicius

Chirurgijos paslaugy profilis Operacijy skaicius

2019 2020 2021 2022 2023
Traumatologijos 194 134 130 135 243
Chirurgijos 74 131 159 326 320
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Chirurgijos paslaugy profilis Operacijy skaicius
2019 2020 2021 2022 2023
Ginekologijos 110 61 47 163 178
LOR 32 10 13 24 73
IS viso 410 339 349 647 814

Dienos chirurgijos paslaugos. Dienos chirurgijos paslaugos tai planiné gydomoji chirurgijos,
ortopedijos - traumatologijos, akuSerijos - ginekologijos, otorinolaringologijos asmens sveikatos
priezitiros veikla, kurios metu taikoma vietiné ar bendroji anestezija, uztikrinama paciento priezitira
iki 24 val. Po operacijy pacientai iSleidziami gydytis ambulatoriskai.

Ligoningje plétojamos dienos chirurgijos paslaugos, o tai atitinka bendra valstybés sveikatos
prieziuros paslaugy politikg - mazinti stacionarias paslaugas bei didinti dienos stacionaro ir dienos
chirurgijos paslaugas, didinant paslaugy kokybe ir pricinamumga. Si paslauga teikiama stacionaro
chirurginio profilio skyriuose (chirurgijos ir ortopedijos - traumatologijos, otorinolaringologijos,
ginekologijos), i§skiriama j atskirg grupe ir jvardijama kaip prioriteting.

2023 m. buvo atlikta 570 operacijy (2022 m. - 413) dienos chirurgijos. Lyginant su 2022 m.
dienos chirurgijos paslaugy skaicius 2023 m. padidéjo 38,0 proc. arba 157 operacijomis daugiau (Zr.
18 lentelé).
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15 pav. Dienos chirurgijos paslaugy dinamika 2019 - 2023 m.

Didziausig visy atliekamy dienos chirurgijos operacijy skaic¢iy 2023 m. sudaré ginekologijos
profilio operacijos — 300 operacijy. Buvo atlikta: chirurgijos profilio operacijos — 149, LOR
(otorinolaringologijos) profilio operacijos — 60, traumatologijos profilio operacijos — 61 (zr.15pav.).

3.7. PREVENCINES PROGRAMOS
Ligoninés konsultacijy poliklinikoje teikiamos kolonoskopijos paslaugos pagal Storosios

zarnos veézio ankstyvosios diagnostikos programg. Programa skirta nuo 50 iki 74 mety
amziaus asmenims, storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos prevencijai.

21 lentelé. Prevencinés programos 2021 - 2023 m.

Paslaugy skaiCius

2021 m. 2022 m. 2023 m.
Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programa 83 120 127
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2023 metais Ligoninés konsultacijy poliklinikoje suteiktos 127 kolonoskopijos paslaugy pagal
Storosios zarnos vézio ankstyvosios diagnostikos programg (2022 m. - 120). Nors kolonoskopijy
atlikta daugiau, taciau iSlieka nepakankama ligoniy atranka pirminés sveikatos prieziiiros jstaigose
(zr. 21 lentele).

3.8. PIRMO ETAPO FIZINES MEDICINOS IR REABILITACIJOS PASLAUGOS

Birzy ligoning¢je teikiamos pirmo etapo fizinés medicinos ambulatorinés reabilitacijos
paslaugos ambulatoriniams ir stacionaro pacientams. Pirmasis etapas, kai medicininés reabilitacijos
paslaugos asmenims, pradedamos teikti ambulatorinio arba stacionarinio gydymo metu. Asmenims
pagal indikacijas skiriamos pavienés medicininés reabilitacijos paslaugos (kineziterapija,
fizioterapija, masazas, logopedo uzsiémimai ir kt.). Jei biosocialiniy funkcijy sutrikimai neiSnyksta,
medicininé reabilitacija tgsiama antruoju arba treciuoju reabilitacijos etapu. Asmenims, kuriems po
pirmojo reabilitacijos etapo nebiitina stacionarin¢ reabilitacija (antrasis etapas), skiriama
ambulatoriné reabilitacija (treciasis etapas).

22 lentelé. Pirmo etapo fizinés medicinos ir reabilitacijos paslaugos 2021 - 2023 m.

Konsultacijy skaicius
2021 m. 2022 m. 2023 m.

Pirmo etapo fizinés medicinos ir reabilitacijos paslaugos 182 296 714

2023 m. ligoninéje suteiktos 714 pirmojo etapo ambulatorinés reabilitacijos ambulatorinés
gydytojo specialisto konsultacijos (2022 m. - 296 paslaugos) (zr. 22 lentelg).

2022 m. atlikta 13123 medicininés reabilitacijos procediiry, i$ jy: fizioterapijos — 6475, masazo
— 4775 ir kineziterapijos — 1873 procediiry. Daugiausia suteikta fizioterapijos procediiry, tai sudaro
49,3 proc. visy suteikty procediiry.

VI SKYRIUS
LIGONINES FINANSINE VEIKLA

V3] Birzy ligoniné tvarkydama apskaitg ir rengdama finansines ataskaitas, vadovaujasi
bendraisiais apskaitos principais, nustatytais Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus atskaitomybés
jstatymu, Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, VieSojo sektoriaus apskaitos ir
finansinés atskaitomybés standartais bei kity galiojanciy teisés akty reikalavimais.

1. VEIKLOS PAJAMOS

Analizuojant Birzy ligoninés pajamy dinamika, stebimas pajamy didéjimas. Ataskaitiniu 2023
m. laikotarpiu Ligoninés pajamos sudaré 6 473 843 Eur. 2023 m. buvo gauta 716 463 Eur. arba 12,4
proc. pajamy daugiau nei 2022 m. (2022 m. - 5757380 Eur) (zr.16 pav. ).
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16 pav. Ligoninés pajamos 2019 - 2023 m.

Remiantis jstaigos jstatais, pagrindiniai jos finansavimo Saltiniai yra: PSDF léSos, valstybés ir
savivaldybés biudzeto 1éSos, ES fondy parama, kitos 1éSos. Zemiau esancioje lentel¢je pateikiami
detalizuoti Ligoninés pajamy duomenys (Zr. 23 lentele):

23 lentelé. Ligoninés pajamos pagal pajamy Saltinius 2019 - 2023 m.

Pajamy Saltinis Pajamos, Eur
2019m. | 2020m. | 2021 m. | 2022m. | 2023 m.
i§ PSDF uz suteiktas asmens 3771 4 260 4 487 5112 6 160
sveikatos prieziiiros paslaugas 451 340 320 869 116
uz suteiktas mokamas asmens 66530 | 36735 | 76838 | 58921 | 60446
sveikatos prieziliros paslaugas
uz kitas suteiktas mokamas paslaugas | 2 995 2 636 1775 3098 3 369
finansavimo 77 026 501937 | 863916 | 579811 | 245539
kitos pajamos - 21 335 1371 2 681 4 373
I§ viso pajamuy 3918 4 822 5431 5757 6473
002 983 220 380 843

Pajamos i§ PSDF uz suteiktas asmens sveikatos prieZzitiros paslaugas. Uz suteiktas asmens
sveikatos priezitros paslaugas i§ PSDF biudZeto gauta — 6 160 116 Eur, UZ paslaugas apmoka
Panevézio teritoring ligoniy kasa. Uz suteiktas asmens sveikatos priezitiros paslaugas gauta 1047247
Eur. 20,5 proc. daugiau pajamy negu 2022 metais (2022 m. - 5 112 869 Eur.) (zr. 24 lentelg).

24 lentelé. Ligoninés pajamos iS§ PSDF biudZeto pagal paslaugy grupes

Asmens sveikatos prieziliros paslaugy grupé 2023 m.

Aktyvaus gydymo paslaugos 2918519
Ambulatorinés specializuotos konsultacijos - gydytojy specialisty

. 573 697
konsultacijos
Ambulatorinés specializuotos konsultacijos - gydytojy specialisty

. S g A . 190 341
konsultacijos, kai atliekami diagnostiniai ir gydomieji veiksmai
Priémimo skubios pagalbos paslaugos 396 605
Dienos stacionaro paslaugos 231 832
Stebéjimo paslaugos 171 303
Ambulatorinés chirurgijos paslaugos 7457
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Asmens sveikatos priezitiros paslaugy grupé 2023 m.
Dienos chirurgijos paslaugos 250 550
Pirmo etapo medicininé reabilitacijos paslaugos 80 891
Sveikatos programos (storosios zarnos) 15814
Hemodializés procediiros 147 415
Slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugos 1119 604
Paliatyviosios pagalbos paslaugos 54 360
Covid-19 ligos diagnostikos paslaugos 1737
IS viso pajamy 6 160 116

Didzioji dalis 2023 metais i§ PSDF biudZeto gauty 1éSy tenka IéSoms gautoms uz suteiktas
stacionarines aktyvaus gydymo paslaugas — 2 918 519 Eur. (2022 m. - 2780551 Eur.), uz slaugos ir
palaikomojo gydymo paslaugas — 1 119 604 Eur. (2022 m. - 693101 Eur.) (zr. 23 lentelé). Palyginti
su 2022 m. stacionaro paslaugy apimtys padidéjo 137 968 Eur. arba 4,7 proc., slaugos ir palaikomojo
gydymo paslaugy apimtys padidéjo 426 503 Eur. arba 61,5 proc.

Stacionarinés aktyvaus gydymo paslaugos 2023 m. sudaré 47,4 proc. i§ PSDF biudZeto gauty
1esy.

Antriniy ambulatoriniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy — ambulatoriniy specializuoty
konsultacijy, dienos stacionaro, dienos chirurgijos, stebéjimo paslaugos, ambulatorinés chirurgijos
bei priémimo - skubios pagalbos gaunamy 1ésy dalis 2023 m. sudaré 29,6 proc. i§ PSDF biudzeto
gauty 1ésy.

Palaikomojo gydymo ir slaugos, paliatyviosios pagalbos paslaugos Ligoninés pajamy
strukttiroje sudaro — 1 173 964 Eur arba 19,0 proc.

Hemodializés paslaugy pajamos 2023 m. sudaré 147 415 Eur arba 2,4 proc. visy i§ PSDF
biudzeto gauty 1ésy (zr. 23 lentelé).

MaZziausig dalj visy i§ PSDF biudZeto gauty léSy sudaré pajamos uz Pirmo etapo medicininé
reabilitacijos paslaugos ir Sveikatos programos (storosios Zarnos) paslaugas.

Pajamos uz suteiktas mokamas paslaugas. 2023 metais gauta papildomai pajamy i§ asmeny
uz suteiktas mokamas paslaugas 37 868 Eur., i$ jy uz asmens sveikatos priezitiros paslaugas — 35063
Eur. ir kitas mokamas ne medicinines paslaugas — 2805 Eur.

Mokamos paslaugos teiktos nedraustiems asmenims, asmenims, neturéjusiems siuntimo ir
nesant biitinajai pagalbai bei tais atvejais, kai uz paslaugas neapmoka ligoniy kasa (néStumo
nutraukimas moters noru) (Zr. 16 pav.).
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17 pav. Ligoninés pajamos 2023 m. uZ mokamas paslaugas, Eur.
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2023 metais gauta papildomai pajamy i kity asmens sveikatos prieziiiros jstaigy uz suteiktas
asmens sveikatos priezitiros paslaugas (priémimo ir skubios pagalbos skyriuje suteiktos pirminés
sveikatos prieziliros paslaugos pagal sutartis su pirminés sveikatos prieziliros jstaigomis,
laboratoriniai tyrimai ir sterilizacinés paslaugas) — 25 947 Eur. (zr. 17 pav.).

Finansavimo pajamos. 2023 m. Ligoninés finansavimo pajamos sudaré 245 539 Eur. Palyginti
su 2022 m. Ligoninés pajamos i§ finansavimo $altiniy sumazéjo 334 272 Eur. (2022 m. — 579 811
Eur.). Didziausig dalj Ligoninés finansavimo pajamy sudaré finansavimo pajamos i§ valstybés
biudzeto — 118 495 Eur. arba 48,3 proc. nuo visy finansavimo pajamy (zr. 25 lentelg).

25 lentelé. Ligoninés finansavimo pajamos

Finansavimo $altiniai Finansavimo pajamos, Eur
2019 m. | 2020m. | 2021 m. | 2022m. | 2023m.
i% valstybés biudzeto 22183 | 125044 | 287622 | 440508 | 118495
i¥ savivaldybiy biudzety 26914 | 28091 | 58067 | 88542 | 86399
zrf)tsau‘;lzrfllsrgfg;iigjg s 10260 | 5192 | 44047 | 41172 | 26610
i% kity finansavimo Saltiniy 17670 | 343610 | 474180 | 9589 | 14035
IS viso pajamy | 77 026 501 937 863 916 579 811 245 539

Finansavimo pajamas sudaré: nemokamai gauto ilgalaikio turto nusidévéjimas, nemokamai
gauti ir panaudoti medikamentai ir Kitas trumpalaikis turtas ir kt.

Gautinos sumos. Ataskaitinio 2023 m. laikotarpio pabaigoje Ligoninés gautinos pajamos
sudar¢ 556 042 Eur. Panevézio teritorinés ligoniy kasos jsiskolinimas Ligoninei uz suteiktas sveikatos
priezitiros paslaugas sudare 548 811 Eur. (Zr. 26 lentele).

26 lentelé. Gautinos sumos 2023 metais

Mokétojo pavadinimas Paskutiné ataskaitinio laikotarpio diena, Eur
Panevezio TLK 548 811
Pirkéjai uz prekes ir paslaugas 7231
IS viso 556 042

Ligonin¢ neturi gautiny sumy, kurioms per ataskaitinj laikotarpj buvo pripaZintas nuvertéjimas.
2. VEIKLOS SANAUDOS

Analizuojant ligoninés 2019 - 2023 m. sgnaudy dinamika, stebimas sanaudy didé¢jimas.
Ataskaitiniais 2023 metais visos Ligoninés veiklos sgnaudos sudaré 5 958 949 Eur. 2023 metais
Ligoninés veiklos sanaudos, palyginti su 2022 m., padid¢jo 285 568 Eur. arba 5,0 proc. (2022 m. -5
673 381 Eur.) (Zr. 18 pav).
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18 pav. Veiklos sanaudos

5958949

2023 m.

Zemiau esandioje lenteléje pateikiami detalizuoti Ligoninés pagrindinés veiklos sanaudy

duomenys (zr. 27 lentelg).

27 lentelé. Veiklos sanaudos 2019 - 2023 m.

Sanaudos Veiklos sgnaudos, Eur
2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Darbo uzmokescio ir socialinio
draudimo 3012708 | 3921508 | 4587 497 | 4412653 | 4732253
Medicinos reikmeny ir paslaugy 476 521 411 028 534 938 431 888 414 820
Pacienty transportavimo 11 540 8912 10 379 22 403 15623
Maitinimo 109 404 111124 118 194 130 474 134 184
Komunaliniy paslaugy 94 832 105 072 141 679 232716 136 726
Darbuotojy kvalifikacijos kélimo 5550 5936 7420 17734 22 815
Einamojo remonto 35137 24181 17 756 16 086 41938
Ilgalaikio turto nusidévéjimo 62 200 59110 189 503 202 117 218 617
Civilinés atsakomybés draudimo 15 348 7676 8 580 9110 10 342
Kitos sanaudos 113 197 163 085 121 378 198 200 231631
IS viso sanaudy | 3881567 | 4817632 | 5749446 | 5673381 | 5958 949

Analizuojami 2023 m. Ligoninés veiklos sgnaudy duomenys rodo, kad didziausia dalj
Ligoninés veiklos sagnaudy sudaro darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos bei medicinos

reikmeny ir paslaugy sgnaudos.

Lyginant su praeitais metais, 2023 m. iSaugo darbo uZmokescio ir socialinio draudimo, pacienty
maitinimo (7,2 proc.), darbuotojy kvalifikacijos kélimo (28,7 proc.), einamojo remonto sgnaudos
(160,7 proc.), ilgalaikio turto nuvertéjimo (8,2 proc.), civilinés atsakomybés draudimo (13,5 proc.)
sanaudos. Taciau sumazéjo komunaliniy paslaugy (41,2 proc.), medicinos reikmeny ir paslaugy (4,0
proc), pacienty transportavimo (30,3 proc.).

Darbo uZmokes¢io sanaudos. DidZigja dalj Ligoninés veiklos sgnaudy sudaro darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos. 2023 m. darbo uzmokescio ir socialinio draudimo
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sanaudos sudaré 4 732 253 Eur, arba 79,0 procenty visy Ligoninés sanaudy. Zemiau esandioje
lenteléje pateikiami detalis duomenys apie darbo uzmokescio sgnaudas:

28 lentelé. Darbo uZzmokescio sanaudos

Sl Darbo uzmokescio sagnaudos, Eur

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Darbo uzmokescio dirbusiy pagal etaty | 2965931 | 3767252 | 4384725 | 4213142 | 4512855
saraSa (su atostogy rezervu)
Darbo uzmokescio dirbusiy pagal
terminuotas darbo sutartis 49 656 84 841 121 375 120 999 134 971
Soc. draudimo jmoky dirbusiy pagal
etaty sarasa -14 631 67 319 78 381 75 228 80 850
Soc. draudimo jmoky dirbusiy pagal 11752 2 096 3016 3284 3577
terminuotas darbo sutartis (su atostogy
rezervu)

IS viso | 3012708 | 3921508 | 4587 497 | 4412653 | 4732253

2023 m. Ligoninés darbo uzmokes¢io sgnaudos sudaré¢ 4 732 253 Eur. Lyginant su 2022 m.,
sgnaudos darbo uzmokesciui iSaugo 319 600 Eur. arba 7,2 proc. (2022 m. — 4 412 653 Eur.).

Darbo uzmokescio fondo dydj 2023 m. Iémé kelios priezastys: nuo 2023 m. sausio 1 d. buvo
padidinti atlyginimai Ligoninés darbuotojams, vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos
sistemos Sakos kolektyvinés sutarties nuostatomis, minimalaus darbo uzmokescio didé¢jimas,
nepanaudoty atostogy rezervas ir atid¢jiniai pensinio amziaus sulaukusiy darbuotojy iSeitinéms.

Valdymo sanaudos. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2023 m. geguzés 30
d. jsakymu Nr. V-628 ,, D¢l Lietuvos Nacionalinés sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy,
teikianCiy asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety
siektiny reikSmiy patvirtinimo* nustatyta jstaigos sanaudy valdymo islaidoms dalis ne daugiau kaip
2,4 proc. Sgnaudas valdymui sudaro valdymo darbuotojy darbo uZzmokestis, socialinio draudimo
imokos, atskaitymai atostogy rezervui uz neiSnaudotas kasmetines atostogas, komandiruotés ir kt.
sgnaudos. Prie valdymo darbuotojy priskiriami: Ligoninés direktorius ir jo pavaduotoja, vyriausiasis
buhalteris. Ligoninés 2023 m. valdymo islaidos sudaré 2,3 proc. nuo Ligoninés pagrindinés veiklos
sgnaudy. Leistina 2,4 proc. sgnaudy valdymo iSlaidoms dalis vir§yta nebuvo.

Pareigybinj atlyginima Ligoninés direktoriui nustato steigéjas. Per 2023 metus direktoriui
priskaiciuota 53185,77 Eur darbo uZmokescio ir jstaigos mokamos socialinio draudimo jmokos —
941,39 Eur. Ligoninés direktoriaus, jo pavaduotojos ir vyriausiojo buhalterio darbo uzmokescio
sgnaudos su soc. draudimo jmokom 2023 m. sudaré¢ 2,3 proc. visy Ligoninés sagnaudy (zZr. 29 lentele)

29 lentelé. Vadovaujamas pareigas einanc¢iy asmeny atlyginimas per ataskaitinius metus*

Eur, ct

Eil. Pareigy Bazinis Priemokos | Priedai | Premijos Kitos IS viso
Nr. | (pareigybés) | atlyginimas iSmokos

pavadinimas 1 2 3 4 5 6=1+2+3+4+5
1. Ligoninés 84024,45 - 3806,20 | - - 87830,65

direktorius,

direktoriaus

pavaduotoja

gydymui

* Neatskaic¢ius mokesciy.

Komunaliniy paslaugy ir rySiy sanaudos. 2023 metais komunaliniy paslaugy ir rysiy

sanaudos sudaré 136 726 Eur, arba 2,3 proc. visy Ligoninés veiklos sgnaudy (2022 m. — 4,1 proc.)




(zr. 30 lentele). Zemiau esancioje lenteléje pateikiami detaliis duomenys apie komunaliniy paslaugy

sgnaudas:

30 lentel¢. Komunaliniy paslaugy ir rySiy sanaudos

Komunalinés ir rySiy paslaugos Sanaudos, Bur

" y1u pasialg 2019m. | 2020m. | 2021m. | 2022m. | 2023 m.
Sildymo 54 227 45010 60 484 111 159 56 891
Elektros energijos 39 661 37 953 52 316 94 243 44 238
Vandentiekio ir kanalizacijos 16 794 13116 13490 15 564 18 975

Rysiy paslaugy 4033 4842 3003 3121 3161
Kitos komunalinés paslaugos 3588 4151 12 386 8629 13461
IS viso 94 832 105 072 141 679 232716 136 726

Lyginat su 2022 m., komunaliniy paslaugy sagnaudos sumaz¢jo 95 990 Eur. arba 41,2 proc.

Didziausig dalj komunaliniy paslaugy sanaudy sudaro patalpy Sildymo (56891 Eur.) ir elektros
energijos (44238 Eur.) sanaudos (zr. 31 lentelg).

Medicinos reikmeny ir paslauguy sanaudos. Sanaudos medicinos reikmeny ir paslaugy
jsigijimui ataskaitiniu 2023 m. laikotarpiu sudaré 431 888 Eur, arba 7,6 proc. visy Ligoninés sgnaudy

(Zr. 29 lentele).

31 lentelé. Medicinos reikmeny ir paslaugu sanaudos

Sanaudos, Eur

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.

Vaisty, tirpaly, tvarsliavos 157 061 170 350 169 543 134 280 130 356

Medicinos pagalbos priemoniy 186 506 178 698 268 024 208 625 205 862

Laboratoriniy tyrimy ir kt. medicinos 21 040 17 555 23 417 30189 31189
paslaugy, atliekamy kitose jstaigose

Kraujo komponentai 68 977 54 188 73954 58 794 47 413

IS viso | 433 584 420791 534 938 431 888 414 820

2023 metais sagnaudos medicinos reikmenims ir paslaugoms jsigyti, lyginant su 2022 m.,

sumazéjo 17 068 Eur. arba 4 proc. (2022 m. — 431888 Eur).
ISlaidos kolegialiems organams. [Smoky kolegialiy organy nariams 2023 metais nebuvo.

3. PINIGAI

2023 mety gruodzio mén. 31 d. Ligoninés banko saskaitose buvo 529470,28 Eur, kurie buvo
gauti i§ TLK uZ suteiktas paslaugas lapkri¢io ir gruodzio mén. Sie pinigai bus panaudoti
atsiskaitymams su tiekéjais uz prekes ir paslaugas, darbuotojy darbo uzmokeséiui iSmokeéti,
atsiskaitymui su biudZetu, socialinio draudimo jmokoms uZ 2023 mety gruodZio ménes;.

4. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

2023 metais Ligoniné jsigijo ilgalaikio materialaus turto uz 1798776 Eur. DidZiausig dalj
1sigyto ilgalaikio turto sudaro medicinos jranga (Zr. 32 lentele)
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32 lentelé. llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis turtas 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Medicinos jranga 58 258 379 206 147 340 134 426 870786
Kitas ilgalaikis turas 3550 8 551 4621 12 884 11465
Gauta med. jrangos parama - 1534 380 - -
Baldai ir biuro jranga 8 054 4961 9524 5198 34274
IS viso 69 862 392 718 161 865 152 508 1798776

2023 m. Ligoniné nuras¢ ilgalaikio materialaus turto, kurio likutiné verté yra 0,29 Eur. uz 5,22
eur.

Siekiant uztikrinti sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe, prieinamumg ir sauguma, 2023 m.
pagal poreikj vykdytas medicininés jrangos jsigijimas ir atnaujinimas.

33 lentelé. Isigyta medicinos jranga 2023 m.

Eil. Nr. Medicinos jranga
1. Kompiuterinis tomografas
2. Endoskopinés vaizdo operacinés sistemos jranga
3. Iranga oftalmologijos kabinetui
4, Smiiginés radialinés bangos prietaisas
5. Lazerio komplektas varikoziniy veny gydymui, proktologijos procediiroms atlikti
6. Sauso hidromasazo sistema
7. Jégos instrumenty sistema
8. Ginekologiné kédé su priedais
9. Pacienty transportavimo vézimélis
10. Sirdies stimuliatorius
11. Halogeninis sviesos $altinis
12. Lankstus $viesolaidis
13. Aspiracinis ligatorius
14. Infuzinés Svirkstinés pompos
15. Dirbtinés plauciy ventiliacijos aparatas su anestezijos funkcija
16. Kiino sudéties iStyrimo jranga
17. Deguonies koncentratorius
18. Transkutaninés elektrostimuliacijos aparatas
19. Dubens dugno raumeny stimuliacijos aparatas
20. Kiino pusiausvyros testavimo ir treniravimo sistema
21. Elektrokardiografijos aparatas
22. Kompresinés terapijos aparatas
23. Kineziterapeuto atlickamam i§tyrimui reikalinga jranga
24. Neinvazinis Slapimo kiekio matuoklis
25. Ergoterapeuto atlickamam i$tyrimui reikalinga jranga
26. Regos astrumo jvertinimo optotipiné lentelé
27. Arterinio kraujospiidZio matavimo aparatas
28. Stetofonendoskopas
29. Pulsoksimetras
30. Sirdies defibriliatorius
31. Aparatas disfagijai gydyti
32. Medicininés svarstyklés
33. Ugio matuoklé
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2023 m. Ligoniné jsigijo medicinos jrangos uz 870 786 Eur. Europos sgjungos struktiiriniy
fondy ir valstybés biudzeto 1¢éSomis jsigyta jrangos uz 91 248 Eur. Tam kad Ligoninés teikiamos
asmens sveikatos priezitiros paslaugos atitikty teisés akty reikalavimus, Birzy rajono savivaldybé
skyré finansavimg endoskopinés vaizdo operacinés sistemos jrangos ir kompiuterinio tomografo
jsigijimui. Sios jrangos jsigijimui skirta savivaldybés biudZeto 168y suma yra 623 344 Eur.

Ligoniné naudoja dalj ilgalaikio turto, kuris yra visiskai nudévétas, taciau vis dar naudojamas

veikloje. Sio ilgalaikio turto jsigijimo verté 2023 m. buvo 3 347 821 Eur (Zr. 34 lentele).

34 lentelé. Ilgalaikis nudévétas turtas

2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m.
Medicinos jranga 1738424 1881 144 1980 492 2 088 245 2212 490
Transportas 54 755 158 388 161 774 161 907 161 907
Baldai ir biuro jranga 67 118 96 716 99 942 105 318 110 474
Kitas ilgalaikis turtas 65 447 110 109 89 206 92 884 109 614
Negyvenami pastatai, statiniai - - 608 396 680 850 753 336
ISviso | 1925744 2 246 357 2939 810 3129204 3347821

Ilgalaikio materialus turto, kuris nebenaudojamas veikloje, néra.
Ligonin¢ pagal finansinés nuomos (lizingo) sutarti 2023 metais ilgalaikio materialaus turto
(kompiuterinj tomografg), lizingo suma 352 836 Eur.

5. ATSARGOS

Per ataskaitinj laikotarpj atsargose nebuvo apskaitomas ilgalaikis materialusis, skirtas parduoti,

kadangi tokio turto néra.

Ataskaitinio laikotarpio 2023 m. pradzioje Ligoniné tur¢jo atsargy uz 157 795 Eur. 203 m.
pabaigoje Ligoniné turéjo atsargy uz 165 557 Eur . Duomenys apie atsargas pateikti 35 lenteléje:

35 lentele. Atsargos

2023 m. pradzioje

2023 m. pabaigoje

Vaistai ir medicinos priemonés 97 103 100 725
Ukinés medziagos 3814 6 621
Kuras 6 347 257
Ukinis inventorius, autodetalés 50 531 57 954
IS viso 157 795 165 557

Didziausig atsargy dalj sudaré vaistai ir medicinos priemonés —uz 100 725 Eur.
Tretiesiems asmenims laikymui perduoty atsargy istaiga neturi.

VIl SKYRIUS
ISIPAREIGOJIMAI

2023 m. gruodzio 31 d. mokétina suma tiekéjams sudare 268 239 Eur.
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Atostogy rezervas uz darbuotojy nepanaudotas kasmetines atostogas iki 2023 m. gruodzio 31
d., iskaitant darbo uzmokestj ir socialinio draudimo jmokas sudaré 484 754 Eur.

Atidéjiniai pensinio amziaus sulaukusiy darbuotojy iSeitinéms, jskaitant socialinio draudimo
jmokas sudaré 136 938 Eur.

VIl SKYRIUS
GRYNASIS TURTAS

2023 m. sausio 1 d. Ligoninés sukauptas pervirSis 370741,69 Eur. 2023 m. gruodzio 31 d.
sukauptas pervirsis sudaré 873 944 Eur.

Finansingje atskaitomybéje rodomas dalininky kapitalas yra 273 073,47 Eur. Per 2023 m.
dalininky kapitalo verté padidéjo 182 298,60 Eur.

2023 metais VSI Birzy ligoniné dirbo pelningai. Ligoninés finansinés veiklos rezultatas yra
teigiamas - 503 202,67 Eur.

IX SKYRIUS
REIKSMINGI SANDORIAI

36 lentelé. ReikSmingi sandoriai

Eil. Sandorio Salis Sandorio Suma,
Nr. | Pavadinimas* Kodas** Registras*** | Adresas**** objektas Eur*x**x*
1. | Panevézio 188784179 Lietuvos Respublikos | Asmens 5502716
teritoriné Respublikos | g. 66, sveikatos
ligoniy kasa juridiniy Panevézys prieziliros
asmeny paslaugy
registras teikimas ir
apmokeéjimas
privalomojo
sveikatos
draudimo
fondo
léSomis
IS viso | 5502716

* Jei tai juridinis asmuo, nurodoma teisiné forma ir pavadinimas, jei fizinis asmuo — vardas ir pavardeé.
** Nurodomas juridinio asmens kodas.

*** Nurodomas registras, kuriame kaupiami ir saugomi juridinio asmens duomenys.

*k**k%  Jei tai juridinis asmuo, nurodoma buveiné (adresas), jei fizinis asmuo — adresas
korespondencijai.

***** Jei sandoris yra apmokestinamas PVM, vie$oji jstaiga, kuri yra PVM mokétoja, suma nurodo
be PVM, o vie$oji jstaiga, kuri néra PVM mokétoja, — su PVM.

X SKYRIUS
LIGONINES VYKDOMI PROJEKTAI

Ligonin¢ dalyvauja Europos sgjungos regioninés plétros fondy bei kity finansiniy Saltiniy
remiamuose projektuose. Visi vykdomi projektai tarpusavyje yra susij¢ bei atitinka Ligoninés
strateginius tikslus. Vykdomais projektais siekiama pagerinti pacientams teikiamy sveikatos
priezitiros paslaugy kokybe, prieinamuma, diegti SiuolaikiSkus sprendimus efektyviai ligy
diagnostikai ir susirgimy gydymui. Ligoniné¢ 2023 m. vykdé Siuos projektus, kuriy bendra verté yra
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37 lentelé. Ligoninés vykdomi projektai

Projekto Projekto pavadinimas | Projekto suma, | Sutarties Projekto Biisena
kodas Eur jsigaliojimo vykdytojas
data
08.1.3- ,,Geriatrijos dienos 296 370,26 2020-12-21 | V3] Birzy Baigtos
CPVA-V- stacionaro ir ligonine igyvendinti
601-03- konsultaciniy kabinety projekto
0021 ikarimas VS] Birzy veiklos
ligoningje*
KKS-P-134 | , Atsinaujinanciy 272 398,00 2020-11-16 | VS| Birzy Baigtos
(2020.1.2.1) | energijos $altiniy ligonine igyvendinti
jdiegimas VS] Birzy projekto
ligoningje* veiklos
J02-CPVA- | ,,V3] Respublikinés 149 731,45 2021-04-20 | Vs] Baigtos
V-08-0001 | Panevézio ligoninés Respublikiné igyvendinti
tuberkuliozés Panevézio projekto
diagnostikos ir gydymo ligoniné veiklos
infrastrukttiros
modernizavimas ir
gydymo efektyvumo
didinimas“
IS viso: | 718 499,71

1. Projektas Nr. 08.1.3-CPVA-V-601-03-0021
konsultaciniy kabinety jkiirimas V§I Birzy ligoninéje*.

Projektas finansuojamas Europos regioninés plétros fondo bei Lietuvos Respublikos valstybés
biudzeto 1éSomis. Projekto tikslas — geriatrijos paslaugy plétra Birzy rajone.

Projekto finansavimo 1éSos sudaro 296 370,26 eury. Projekto veiklos baigtos jgyvendinti 2023
m. gruodzio 31 d.

Projekto jgyvendinimo metu Ligoninéje buvo jrengtas 6 viety geriatrijos dienos stacionaro
skyriaus ir ambulatorinis gydytojo geriatro konsultacijy kabineto patalpos. Bendras jrengty patalpy
plotas — 293 kv. m. [sigyta paslaugy teikimui biitina medicininé jranga ir baldai.

2. Projektas Nr. KKS-P- 134 (2020.1.2.1) ,,Atsinaujinanc¢iy energijos $altiniy jdiegimas
V31 Birzy ligoninéje“.

Projektas finansuojamas pagal Klimato kaitos programos finansavimo priemong
»Atsinaujinan¢iy energijos iStekliy (saulés, vé&jo, geoterminés energijos, biokuro ar kity)
panaudojimas visuomeninés ir gyvenamosios (jvairiy socialiniy grupiy asmenims) paskirties
pastatuose, kurie nuosavybés teise priklauso valstybei, savivaldybéms, tradicinéms religinéms
bendruomenéms, religinéms bendrijoms ar centrams* 1éSy, kurias administruoja Aplinkos ministerija.
Projektui skirta subsidija i§ Klimato kaitos programos sudaro 80 proc. projekto tinkamy finansuoti
i8laidy ir Birzy rajono savivaldybés prisidéjimas léSomis — 20 proc.

Projekto jgyvendinimo metu, siekiant sumazinti elektros energijos islaidas bei turéti alternatyvy
energijos Saltin] ant Ligoninés pastaty stogy ir Zemes jrengtos dvi saulés Sviesos elektrinés, kuriy
bendra galia — 227 kW. Tai leis pasigaminti dalj reikalingos pastatui elektros energijos i$
atsinaujinancio energijos Saltinio (saulés). Visa saulés Sviesos elektrinés pagaminta elektros energija
bus sunaudojama saviems poreikiams tuo paciu uztikrinamas nepertraukiamas energijos tickimas bet
kuriuo paros metu.

Bendra projekto subsidijos verté — 272 398,00 eurai. Projekto veiklos baigtos jgyvendinti 2023
m. gruodZio mén.

»Geriatrijos dienos stacionaro ir
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3. Projektas Nr. J02-CPVA-V-08-0001 ,,VSI Respublikinés Panevézio ligoninés
tuberkuliozés diagnostikos ir gydymo infrastruktiros modernizavimas ir gydymo efektyvumo
didinimas®.

Ligonin¢é dalyvauja 2014 - 2023 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansuojamoje
,Tuberkuliozés profilaktikos, diagnostikos ir gydymo paslaugy kokybés ir prieinamumo gerinimo*
programoje.

Projekto rezultatas - pagerinta Panevézio regiono tuberkuliozés infekcijos plitimo kontrolés,
diagnostikos ir gydymo padétis, asmens sveikatos paslaugy kokybé ir priecinamumas, sumazintas
gyventojy sergamumas ir mirtingumas nuo tuberkuliozés ligy, tuo paciu iSvengiant atspariy vaistams
tuberkuliozés mikrobakterijy atsiradimo ir plitimo. Pagerinta dviejy regiony: Panevézio ir Utenos
apskrityse esanciy 11 asmens sveikatos prieziiiros jstaigy paslaugy teikimo infrastruktiira.

Projekto vykdytojas — V] Respublikiné Panevézio ligoniné. Ligoniné projekte dalyvauja kaip
partneris.

Vykdydama projekta Ligoniné jsigijo jrangos uz 149 731,45 Eur. Projekto veiklos baigtos
igyvendinti 2023 m. gruodzio 31 d.

Ligoniné Sio projekto 1€Somis jsigijo medicinos jranga: 1 deguonies generatoriy, 4 pacienty
gyvybiniy funkcijy sekimo monitorius, 2 elektrokardiografijos aparatus, 3 gleiviy atsiurbéjus, 1 video
laringoskopa, 15 pulsoksimetry, 5 infuzines SvirkStines pompas ir 1 dirbtinés plauciy ventiliacijos
aparata su anestezijos funkcija.

XI SKYRIUS
KOKYBES VADYBOS SISTEMOS DIEGIMO IR VYSTYMO LYGIS

Siekiant uztikrinti teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybe bei nuolat ja gerinti,
galiojanciy teisés akty, reglamentuojanciy asmens sveikatos prieziiiros veikla, reikalavimus, veikla
vykdo vidaus medicininis auditas. Siekiant uztikrinti teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy
kokybe, jstaigoje vadovaujamasi Ligoninés kokybés politika, nustatyti kokybés ir veiklos efektyvumo
vertinimo rodikliai. Visi Ligoninéje vykstantys procesai aprasyti kokybés sistemos dokumentuose:
procediirose, darbo instrukcijose, slaugos protokoluose, gydymo metodikose, darbo reglamentuose.

2023 m. audito grupé ruo$é naujos redakcijos ar naujus jvairios apimties kokybés sistemos
dokumentus. Atsizvelgiant j teisés akty pakeitimus, per pragjusius metus buvo atnaujinta 12 bendryjy
bei padaliniy darbui biitiny kokybés sistemos dokumenty, susijusiy su sveikatos priezitiros paslaugy
kokybés uztikrinimu (kokybés sistemos procediiros, darbo instrukcijos).

X1l SKYRIUS
VIDAUS MEDICINOS AUDITO VEIKLA

Ligoninés veiklai ir paslaugy kokybei vertinti ir gerinti organizuojamas vidaus medicininis
auditas. Ligoning¢je vidaus medicininio audito grupés veikla 2023 m. vykdyta, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2008 m. balandzio 29 d. jsakymu Nr. V- 338 | Dél
minimaliy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybés reikalavimy apraSo tvirtinimo* (aktuali
redakcija nuo 2020-05-01) reikalavimais, Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m.
rugpjucio 10 d. jsakymu Nr. V-929 (aktuali redakcija nuo 2019-12-07) patvirtintu ,,Asmens sveikatos
priezitros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas, veiklos kokybés ir
efektyvumo vertinimo rodikliy sgraso® aprasu, Ligoninés direktoriaus 2017-01-19 jsakymu Nr.
PVK-11 patvirtintu Vidaus medicininio audito grupés darbo reglamentu, direktoriaus patvirtintu
metiniu vidaus medicininio audito planu, kitais teisés aktais ir vidaus dokumentais.

Pagrindiniai Vidaus medicininio audito grupés tikslai yra vertinti Ligoningje teikiamy
asmens sveikatos prieziliros paslaugy kokybe, paslaugy atitikimg teisés akty bei vidaus dokumenty
reikalavimams, vertinti Ligoninés sveikatos priezitiros specialisty veikla, susijusia su asmens
sveikatos prieziliros paslaugy teikimo kokybe, uZtikrinti ligoninés kokybés vadybos efektyvuma,
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nuolatinj jos tobulinima, atsizvelgiant | pacienty pagrjstus poreikius ir teisétus lukescius, padéti siekti
Ligoninés veiklos tiksly, tobulinant Ligoninés valdyma, rizikos valdyma ir vidaus kontrole.

2023 m. pagrindinés Vidaus medicininio audito grupés veiklos kryptys buvo Sios: planiniai
vidaus medicininiai auditai, pacienty (jy atstovy) praSymy, skundy nagrinéjimas, atstovavimas
Jstaigai santykiuose su institucijomis, kontroliuojan¢iomis asmens sveikatos prieziiiros paslaugy
kokybe, informacijos apie pacienty pasitenkinimg gautomis sveikatos prieziiiros paslaugomis
analizavimas, nepageidaujamy jvykiy ir neatitik¢iy analizavimas, dalyvavimas rengiant Ligoninés
dokumentus, susijusius su sveikatos priezitiros paslaugy kokybés gerinimo ir rizikos valdymo veikla
bei Ligoninés kokybés sistemos dokumentus, rekomendacijy jgyvendinimo stebésena.

Paslaugy kokybés kontrolé. Vadovaujantis Ligoninés direktoriaus patvirtintu metiniu
vidaus medicininio audito planu, 2023 m. atlikti planiniai vidaus medicininiai patikrinimai Ligoninés
skyriuose, 18 jy:

v/ 2 planiniai vidaus medicininiai auditai: ,,Vaistiniy preparaty, jskaitant narkotinius
vaistinius preparatus, jsigijimo, identifikavimo, laikymo Ligoninés skyriuose apskaitos ir utilizavimo
atitikimas LR sveikatos apsaugos ministro 2006 m. gruodzio 13 d. jsakymo Nr. V-1051 ,,Dél vaistiniy
preparaty laikymo ir jtraukimo j apskaita asmens sveikatos prieziliros jstaigose tvarkos apraSo
patvirtinimo® (aktualios redakcijos) reikalavimams® ir ,,Nepageidaujamy jvykiy registravimo,
analizés ir prevenciniy priemoniy nustatymo eiga pagal teisés akty reikalavimams®.

Auditu metu buvo vertinamas audituojamos veiklos atitikimas aktualiy teisés akty ir vidaus
dokumenty reikalavimams, medicinos dokumenty pildymo kokybé bei kitos aplinkybés, galincios
jtakoti paslaugy kokybe, buvo tikrinama teikty asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybé. Atlikus
vidaus medicininius patikrinimus, buvo parengtos audity ataskaitos, nustatytos neatitiktys, i§vados ir
pastabos. ISanalizavus neatitik¢iy, pastaby priezastis, paskirti koregavimo veiksmai, numatytos
prevencinés priemonés, skyriy vadovams pateiktos rekomendacijos padaliniy veiklai ir asmens
sveikatos prieziiiros paslaugy kokybei gerinti.

v 2023 metais neplaniniy patikrinimy dél asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikimo
nebuvo.

Neatitik¢iy registravimas. 2023 m., kaip ir kasmet, atlikta visuose Ligoninés padaliniuose
uzregistruoty neatitik¢iy analize. Per minétg laikotarpj uzregistruotos 3 neatitiktys, i§ jy 2 susijusios
vaistiniy preparaty saugojimo data, 1 — su paciento identifikacija registruojant pacientg paslaugoms.

Neatitik¢iy, sietiny su zmogiskuoju faktoriumi, kiekis nedidelis ir néra sisteminé darbo
organizavimo neatitiktis. Lyginant su ankstesniais laikotarpiais stebéta, kad neatitikiy registravimas
Ligoningje nepakito.

Privalomi registruoti nepageidaujami jvykiai. Vykdant Sveikatos apsaugos ministro 2008
m. balandzio 29 d. jsakymo Nr. V-338 “D¢l Minimaliy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy kokybés
reikalavimy apraso tvirtinimo” (aktuali redakcija), Sveikatos apsaugos ministro 2010 m. geguzés 6
d. jsakymo Nr. V-401 ,,Dé¢l privalomy registruoti nepageidaujamy jvykiy saraso ir jy registravimo
tvarkos apraSo patvirtinimo” reikalavimus bei atsizvelgiant | Sveikatos apsaugos ministro Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. rugpjiacio 10 d. jsakymu Nr. V-929 patvirtinto
»Asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas,
veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sgraSo* rekomendacijas, Ligoninéje privaloma
registruoti ir kasmet analizuoti nepageidaujamus jvykius, susijusius su medicinos prietaisy
naudojimu, kraujo ir jo komponenty transfuzija, vaistiniy preparaty naudojimu, radiacine apsvita,
hospitaline infekcija, o taip pat nepageidaujami jvykiai, susij¢ su susij¢ su chirurginémis,
diagnostinémis bei gydomosiomis invazinémis procediiromis, pacienty ar jy kiino daliy identifikacija,
pacienty griuvimais / iSkritimais ASP] ar jos aplinkoje, pacienty elgesiu bei pacienty transportavimu.
Ligoniné¢ papildomai registruoja nepageidaujamus jvykius, susijusius su laboratoriniy tyrimy
atlikimu.

2023 m. uzregistruoti 17 nepageidaujamy ivykiy. IS visy registruoty nepageidaujamy jvykiy,
registruota 5 nepageidaujami jvykiai, susij¢ su pacienty griuvimais, 5 — susijes su paciento
identifikavimo klaida, 5 — susije su paciento netinkamu elgesiu, 4 — susijes su praguly atsiradimu.
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Visi nepageidaujami jvykiai ir jy priezastys iSanalizuoti, nustatyti koregavimo - prevenciniai
veiksmai. Sie nepageidaujami jvykiai ir jy priezastys iSanalizuoti neplaniniy vidaus medicininiy
audity metu, nustatyti koregavimo - prevenciniai veiksmai.

Racionalaus antibiotiky naudojimo stebésena. Taip pat, Ligonin¢je vykdoma racionalaus
antibiotiky naudojimo stebésena. Antimikrobiniy vaistiniy preparaty naudojimo rezultatai pateikiami
Higienos institutui, teikiamos ataskaitos. Vykdoma Hospitaliniy infekcijy stebésena, duomenys
perduodami Higienos institutui.

Veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy analizé. Vykdant Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2015 m. rugpjacio 10 d. jsakymu Nr. V-929 (aktuali
redakcija) patvirtinto ,,Asmens sveikatos prieziiiros jstaigy, teikianciy stacionarines asmens sveikatos
priezitros paslaugas, veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy sgraso* reikalavimus,
Valstybinei akreditavimo sveikatos priezitiros veiklai tarnybai prie Sveikatos apsaugos ministerijos
pateikta Ligoninés veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy 2023 m. jvykdymo informacija:
praguly i$sivystymo daznis; pacienty bendro pasitenkinimo ASP] teikiamomis asmens sveikatos
priezitiros paslaugomis lygis; hospitaliniy infekcijy prevencijos ir epidemiologinés priezitiros
uztikrinimo lygis; antibiotikams atspariy mikroorganizmy paplitimo stebésenos uztikrinimo lygis;
nepageidaujamy jvykiy registravimo ir analizés plétros apimtis; operacinés uzimtumo vidurkis (zr.
38 lentele).

38 lentelé. Ligoninés veiklos kokybés ir efektyvumo vertinimo rodikliy 2023 m. jvykdymo

informacija
Eil. Rodiklio ROC:L‘;';%:‘IIJS:AE(:};;'{H;&C::;(|'0 Rodiklio jvykdymo duomenys
Nr. pavadinimas . WyRdy Y
apraSymas
1 Praguly atsiradimo
' daznis:
asmens sveikatos Aktyvaus gydymo atvejy, kai Aktyvaus gydymo atvejy, kai gydymo
priezitiros jstaigos gydymo ASPI metu iSsivyste ASP] metu iSsivysté pragulos, nebuvo.
1.1 (toliau — ASP]) pragulos, skaiciaus ir visy ASP]
aktyvaus gydymo aktyvaus gydymo atvejy skaiciaus
padaliniuose santykis (procentais).
Palaikomojo gydymo ir slaugos | Palaikomojo gydymo ir slaugos atveju,
palaikomojo gydymo | atvejy, kai gydymo ASP] metu kai gydymo ASPI metu iSsivysté
19 ir slaugos paslaugas | atsirado pragulos, skaiiaus ir pragulos, skaiiaus ir _visy .A.SPI
- teikian¢iuose ASP] visy ASP] palaikomojo gydymo ir aktyva}ls gydymp atvejy skqlé_laus
padaliniuose slaugos atvejy skai¢iaus santykis | santykis (procentais) 1,33 (4 atvejai).
(procentais).
Paliatyviosios pagalbos atvejy, Aktyvaus gydymo atvejy, kai gydymo
paliatyviaja pagalbg | kai gydymo ASP] metu atsirado ASP] metu i$sivysté pragulos, nebuvo.
1.3. teikian¢iuose ASP] pragulos, skai¢iaus ir visy ASP]
padaliniuose paliatyviosios pagalbos atvejy
skaiCiaus santykis (procentais).
- . . 1. V3] Birzy ligoninés direktoriaus
. rospitatiniy . CrurLy atsidry velkiy ve © patvirtinta KS procedtira Nr. 14 (PAT-
infekcijy prevencijos | reikSmes: oo L .
. : . e . 6) ,,Hospitaliniy infekcijy prevencijos ir
ir epidemiologinés 1. Hospitaliniy infekcijy . «
Ce . . Y kontrolés tvarka®.
2. priezitiros epidemiologinés prieZiiiros oL . _—
MRS . . Infekcijy ir jy rizikos veiksniy
uztikrinimo lygis vykdymas; o . .
2. Infekeijy kontrolés personalo paplitimo tyrimas atliktas - 2023 m.
- balandzio 17-21 d.
skaicius; Infekcijy ir jy rizikos veiksniy
3. Periodinis ranky higienos paplitimo tyrimo duomeny pateikimo
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Eil.
Nr.

Rodiklio
pavadinimas

Rodiklio duomenys ir rodiklio
skai¢iavimo (vertinimo)
apraSymas

Rodiklio jvykdymo duomenys

vertinimas pagal jstaigos vadovo
patvirtintg tvarkg;

4. Ranky antiseptiko
sunaudojimas.

Higienos institutui data - 2023 m.
geguzes 10 d.

Higienos institutui viena karta per
metus (iki vasario 1d.) pateikiama |
VISS sistemg nuolatinés hospitaliniy
infekcijy epidemiologinés prieziliros
reanimacijos — intensyvios terapijos
skyriuje,  nuolatinés  hospitaliniy
infekcijy epidemiologinés prieziliros
chirurgijos skyriuose ir nuolatinés
Clostridium difficile infekcijos
epidemiologinés priezitiros duomenys.

2. 1 etatas infekcijy kontrolés gydytojo
padéjéjo.

3. Ligoningje visuose skyriuose
atlieckamas periodinis ranky higienos
vertinimas.

V3] Birzy ligoninés direktoriaus 2021-
07-12 jsakymu Nr. PVK-41 patvirtinta
KS darbo instrukcija Nr. 14-1
»Personalo ranky higiena®.

4. Ranky antiseptiko 1 lovadieniui
sunaudota 6,7 ml.

Antibiotikams
atspariy
mikroorganizmy
atsiradimo ir plitimo
prevencijos ir
stebésenos
uztikrinimo lygis

Rodiklis vertinamas sumuojant
astuoniy atskiry veikly vertinimo
reikSmes:

1. ASP] vadovo patvirtinta
antimikrobiniy vaistiniy preparaty
skyrimo tvarka perzitirima ne
reciau kaip kas 3 metai;

2. Antimikrobiniy vaistiniy
preparaty suvartojimo stebésena;
3. ASP] vadovo patvirtinta
antimikrobiniams vaistiniams
preparatams atspariy
mikroorganizmy stebésenos
tvarka;

4. Parengta ASP]
antimikrobiniams vaistiniams
preparatams atspariy
mikroorganizmy stebésenos
ataskaita;

5. Diagnostiniy mikrobiologiniy
tyrimy prieinamumas ASP];

6. Antibiotiky (JO1 — sistemiskai
veikiantys antibakteriniai vaistai
pagal ATC (anatoming-terapine-
cheming klasifikacijg)
suvartojimas vidutinémis
terapinémis dozémis (toliau —

1. V3] Birzy ligoninés direktoriaus
2021-07-12  jsakymu Nr. PVK-41
perzitréta ir patvirtinta KS darbo
instrukcija Nr. 14-7 (PAT-2) ,,Atspariy
antibiotikams mikroorganizmy
paplitimo stebésenos tvarka“.

2. Uz 2023 metus Higienos institutui
2024-02-08 pateikti j VISS sistema
antimikrobiniy  vaistiniy = preparaty
suvartojimo duomenys.

3. V] Birzy ligoninés direktoriaus

2021-07-12 jsakymu Nr. PVK-41
patvirtinta KS darbo instrukcija Nr. 14-
8 (PAT-2) ,Racionalaus vaistiniy
preparaty nuo infekcijy  skyrimo
tvarka®.

4. Kasmet rengiama  atspariy
antibiotikams mikroorganizmy
paplitimo stebésenos ataskaita
(pridedama).

5. Ligoniné turi galimybe tyrimg atlikti
darbo dienomis. Tyrimai iSvezami j
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Rodiklio duomenys ir rodiklio

apimtis

registravimo ir analizés tvarka;
2. Nepageidaujamy jvykiy ir jy
priezasc¢iy analizés rezultatai;
3. Nepageidaujamy jvykiy ir jy
priezas¢iy aptarimas ASP]

Eil. ROd.Ik.I 10 skaic¢iavimo (vertinimo) Rodiklio jvykdymo duomenys
Nr. pavadinimas "
apraSymas
VTD) per metus 1 000 Panevézio Respublikinés ligoninés
lovadieniy; mikrobiologijos laboratorija.
7. Istirty kraujo kulttry skaicius
per metus 1 000 lovadieniy; 6. Suvartota per 2023 metus 294,6
8. Suvartoty plataus spektro VTD 1 000 lovadieniy. Suvartota
(glikopeptidy, 3 ir 4 kartos daugiau antibiotiky nei praéjusiais
cefalosporiny, monobaktamy, metais (2022 m. - 219,3 VTD/1000
karbapanemy, fluorchinolony, lovadieniy).
polimiksiny, piperacilino ir
tazobaktamo, linezolido ir 7. 0,2 istirty kraujo kultiry skaiéius per
daptomicino) antibiotiky dalis metus 1 000 lovadieniy.
procentais nuo visy sisteminiam Atlikta maziau kraujo kultiiry tyrimy
naudojimui suvartoty antibiotiky, | nei praéjusiais metais (2022 m. - 0,7).
priskiriamy JO1.
8. Suvartoty plataus spektro antibiotiky
dalis procentais nuo visy sisteminiam
naudojimui suvartoty antibiotiky,
priskiriamy JO1 yra 6,8%. Suvartota
antibiotiky dalis yra didesné nei
praéjusiais metais (2022 m. - 3,6%).
1. Vidaus dokumentas,
reglamentuojantis nepageidaujamy
jvykiy registravima ir analizg¢ - VS§]
Birzy ligoninés direktoriaus 2023-10-
26 jsakymu Nr. PVK-41 patvirtinta KS
procediira Nr. 51 (PAT-6)
»~Nepageidautiny jvykiy registravimo,
pranesSimo, priezasCiy analizés ir jy
koregavimo bei prevencijos tvarka“.
Rodiklis vertinimas sumuojant 2. Ligoniné registruoja
trijy atskiry veikly vertinimo nepageidaujamus jvykius numatytus
Nepageidaujamy reikSmes: jsakyme Nr. V-401 ir vykdo jy analize.
jvykiy registravimo 1. ASP] vadovo patvirtinta 2023 m. VS| Birzy ligoninéje buvo
4 ir analizés plétros nepageidaujamy jvykiy uzregistruota 17  nepageidaujamy

jvykiy, susijusiy su:

1. pacienty griuvimais/iskritimais (5);
2. pacienty identifikavimo klaida (3);
3. pacienty elgesiu (5).

4.praguly atsiradimu hospitalizacijos
metu (4)

Visi nepageidaujami jvykiai ir jy
priezastys iSanalizuoti, nustatyti
koregavimo - prevenciniai veiksmai.

3. Nepageidaujami jvykiai ir jy
priezastys aptariami jstaigos (vidaus
medicininio audito grupés posédziuose,
bendruose susirinkimuose) ir skyriy
lygiu.
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. - Rodiklio duomenys ir rodiklio
Eil. Rodiklio AV - St
. skaiiavimo (vertinimo) Rodiklio jvykdymo duomenys
Nr. pavadinimas "
apraSymas
Ligoningje yra 4 operacinés, kuriy
T L bendras darbo laikas buvo 5194 val.
. Vidutinis vienoje operacinéje e .
Operacinés . Lo .. per metus. Vidutinis vienos operacinés
5. o . . atliekamy chirurginiy operacijy g .
uzimtumo vidurkis iy uzimtumas valandomis per parg — 3.33
valandy skaicius per parg val
X1 SKYRIUS
PACIENTU PASITENKINIMO TEIKIAMOMIS PASLAUGOMIS LYGIS BEI PACIENTU
SKUNDU TENDENCIJOS

Pacienty pasitenkinimas teikiamomis paslaugomis. Pacienty pasitenkinimo Ligoninés
teikiamomis paslaugomis lygis vertintas, vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2015 m. rugpjicio 10 d. jsakymu Nr. V-929 , D¢l Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro 2012 m. lapkri¢io 29 d. jsakymo Nr. V-1073 ,,Dél asmens sveikatos prieziiiros jstaigy,
teikian¢iy stacionarines asmens sveikatos prieziliros paslaugas, vertinimo rodikliy sarasy
patvirtinimo® pakeitimo* (aktuali redakcija nuo 2019-12-07). Siekiant iSsiaiSkinti Ligoninéje
teikiamy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy vertinimg, 2023 m. Ligonin¢je vykdyta anonimine
pacienty apklausa.

Pacientams pateikta ,,Stacionariniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy vertinimo anketa®,
patvirtinta auk$¢iau minétu Sveikatos apsaugos ministro jsakymu. Anketas uzpildé 806 stacionare
besigydantys pacientai.

Pacientai tur¢jo galimybe iSreikSti nuomong apie suteikty paslaugy kokybe. Atsakydami j
anketos klausimus, pacientai jvertino gydytojy, slaugytojy darba, personalo pagarba pacientui,
informacijos suteikima, Ligoninés maisto kokybe, patalpy $varg ir jaukuma.

ISanalizavus uZpildytas anketas, nustatyta, kad apklausti pacientai teigiamai vertina Ligoning,
joje teikiamas asmens sveikatos priezitros paslaugas ir sveikatos priezitiros personalo darba.
Anketinéje apklausoje dalyvave pacientai gydytojy darbg vertino gerai — 98,3 proc., slaugytojy darba
bei suteiktg gydymo - slaugos paslauga vertino gerai — 97,9 proc. Visi pacientai informacijg apie liga,
iStyrimo ir gydymo eiga, plang bei gydymo testinumg iSvykus i§ stacionaro gauna suprantamg ir
aiSkia. Pacientai patenkinti mandagiu ir pagarbiu personalo elgesiu, Ligoninés skyriy tvarka, Svara.
Ligonin¢je teikiamomis sveikatos prieZiiiros paslaugomis patenkinti ir esant reikalui vél joje gydytysi
94 proc. apklaustyjy. 98 proc. apklaustyjy rekomenduoty ¢ia gydytis savo artimiesiems.

Pacientai patenkinti Ligoninéje teikiamy paslaugy kokybe, teigiamai jvertinty ankety skaicius,
t.y. anketos, kuriose bendras pacienty pasitenkinimas teikiamomis asmens sveikatos prieziiiros
paslaugomis vertinamas 7-10 yra 773 anketos i§ 768. Bendras pacienty pasitenkinimo teikiamomis
asmens sveikatos priezitiros paslaugomis lygis yra 0,95.

Pacienty skundy tendencijos. 2023 m. pacienty skundy nebuvo gauta.

XIV SKYRIUS
ANTIKORUPCINIU PRIEMONIU JGYVENDINIMAS

2023 m. Ligonin¢je korupcijos prevencija vykdoma vadovaujantis korupcijos prevencijos
programos jgyvendinimo priemoniy planu.

Ligonin¢je vykdoma korupcijos prevencija: atliktas korupcijos pasireiSkimo tikimybés
vertinimas, jgyvendinamas Ligoninés darbuotojy elgesio kodeksas (vieSinimas, pazeidimy
nagrinéjimas), igyvendinamos darbuotojy, susidirusiy su galima korupcinio pobiidzio nusikalstama
veika, taisyklés (vieSinimas, darbuotojy mokymai), informacijos skelbimo vietose ir Ligoninés
interneto svetainéje skelbiama informacija antikorupcine tematika, atlikta anoniminé darbuotojy
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apklausa, siekiant jvertinti atsparumg korupcijai, atlikta pacienty apklausa apie neoficialius
mokéjimus ir kt. taikytos priemonés, mazina neoficialiy mokéjimy daznj.

2023 m. atliktas korupcijos pasireiskimo tikimybés tyrimas pirmo etapo medicininés
reabilitacijos paslaugy teikimo srityje.

Viena i§ korupcijos prevencijos priemoniy buvo pacienty apklausa. Vykdant pacienty
pasitenkinimo suteiktomis sveikatos priezitiros paslaugomis apklausa, buvo pateiktas klausimas apie
neoficialius mokeéjimus jstaigoje. Apklausos metu informacijos apie galimas korupcinio pobiidzio
veikas nebuvo gauta.

XV SKYRIUS
INFORMACINIU SISTEMU DIEGIMO IR VYSTYMO LYGIS

Ligoninéje uztikrinama informaciniy technologijy plétra, kiekvienais metais pagal finansines
galimybes jdiegti nauji personaliniai kompiuteriai su programine jranga, spausdintuvai ir
daugiafunkciniai spausdinimo jrenginiai.

Siuo metu Ligoninés struktiriniuose padaliniuose jrengta daugiau kaip 70 kompiuterizuoty
darbo viety. Ligoninés stacionaro ir ambulatoriniy padaliniy darbo kabinetuose kompiuterizuotomis
darbo vietomis naudojasi tiek gydytojai, tiek slaugytojai.

Ligoninés interneto svetainéje http://www.birzuligonine.lt/ nesant galimybés atnaujinti
skelbiamg informacijg ir, kad interneto svetain¢ atitikty bendruosius svetainés struktiros,
informacijos, administravimo ir nejgaliesiems pricinamumo reikalavimus, 2023 m. pabaigoje buvo
parengtas naujos Ligoninés interneto svetainés projektas. Vykdomi Ligoninés interneto svetainés
atnaujinimo darbai, kuri bus pradéta naudoti 2024 m. I ketvirt;.

Ligoninéje naudojamos Sios informacinés sistemos:

Buhalterinés apskaitos sistema PRAGMA;

E. pristatymo informaciné sistema — elektroniniy prane§imy ir dokumenty siuntimui ir
gavimui;

ADOC.LT - elektroniniy dokumenty sudarymui, pasiraS§ymui dokumentus el. parasu;

Signa — elektroniniy dokumenty, pasirasyty elektroniniu parasu, sudarymui ir tikrinimui,

,»E. saskaita®;

- Informacinéje apskaitos sistemoje SVEIDRA IS — suteikty sveikatos prieZiiiros paslaugy

apskaitai;

Medicinos elektroniné tobulinimo administravimo sistema METAS;

Vaizdy archyvavimo informaciné sistema, kuri leidzia perziiiréti skaitmeninius vaizdus
gydytojo kabinete bei esant poreikiui jrasyti i laikmena;

Laboratoriné informaciné sistema (LLIS);

Elektroninés sveikatos istorijos sistema (toliau — ESIS).

[Sankstiné pacienty registravimo sistema (IPR).

Vykdant projekta ,,Elektroniniy sveikatos paslaugy plétra PanevéZzio regiono asmens sveikatos
priezitiros jstaigose™ (kodas Nr. VP2-3.1-IVPK-11V-01-005), Ligoningje buvo jdiegta ESIS. 2023
metais buvo diegiami ESIS sistemos atnaujinimai.

ESIS yra pilnai integruota su E-sveikatos sistema ESPBI IS, perduodama informacija
pasiekiama kitoms ASP] ir vaistinéms. ESIS integruota ir su Valstybinés ligoniy kasos IS SVEIDRA
(APAP, SPAP, RSAP posistemémis) bei SODROS IS. Sistemos naudojimas augo visg laikg nuo
idiegimo, 2023 metais pastebima E. sveikatai perduodamy elektroniniy dokumenty kiekiy didéjimo
tendencija.

Ligoniné pilna apimtimi yra prisijungusi prie nacionalinés iSankstinés pacienty registravimo
sistemos (toliau - IPR) per integracines sgsajas. IPR naudojimas suteikia pacientams galimybe
rezervuoti apsilankyma pas gydytojus specialistus, susitikimus nuotoliniu biuidu, atSaukti ar
perplanuoti vizitus ir sekti savo ligos istorijg. 2023 m. stebimas IPR registracijy didé¢jimas.

Tam, kad biity saugis istaigos ir pacienty duomenys, naudojamasi Kertinio valstybés
telekomunikacijy centro (KVTC) saugus duomeny perdavimo tinklo paslaugomis. Siame tinkle
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1diegtos centralizuotos kibernetinés saugumo sistemos, kurios kompleksiskai saugo jstaigos vietinio
tinklo infrastruktiirg ir turimas informaciniy technologijy sistemas nuo kibernetiniy grésmiy. Visi
ligoninés padaliniai sujungti saugiu KVTC rysiu. Taip jgyvendintas, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés pavedimas pagal kurj, sudarytas istaigy saraSas, kurios privalo naudotis KVTC
paslaugomis, ,,Saugiojo valstybinio duomeny perdavimo tinklo naudotojy saraSu, patvirtintu Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2018 m. sausio 3 d. nutarimu Nr. 27 ,,D¢l Lietuvos Respublikos valstybés
informaciniy istekliy valdymo jstatymo jgyvendinimo Saugiojo valstybinio duomeny perdavimo
tinklo valdymo srityje®.

. XVI SKYRIUS
LIGONINES VEIKLOS REZULTATU RODIKLIU VERTINIMAS

Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos viesyjy jstaigy, teikianciy asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas, veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 23 mety siektinos reikSmés, patvirtintos LR sveikatos
apsaugos ministro 2023 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-628 ,.D¢l Lietuvos Nacionalinés sveikatos
sistemos vieSyjy ir biudzetiniy jstaigy, teikianc¢iy asmens sveikatos prieziiiros paslaugas, veiklos
rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety siektiny reik§miy patvirtinimo®. Ligoninés Siy rodikliy
faktiskai pasiektos reik§més pateiktos 39 lenteléje.

39 lentele. Ligoninés veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety siektiny reikSmiy sarasas

Rajony ir
regiony lygmens
Lietuvos

EII: Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai (toliau — rodiklis) nz;\clleoil;:ltlonses
sistemos
vieSosios jstaigos
Siektina reik§mé

Ivykdymas

I | Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

Istaigos praéjusiy mety veiklos rezultaty ataskaitoje
1. | nurodytas pajamy ir sgnaudy skirtumas (grynasis
pervirsis ar deficitas)

Biti Grynasis
nenuostolingai pervirsis

Asmens sveikatos
prieziiros jstaigos
(toliau — ASP])
sanaudy valdymo
iSlaidoms dalis ne
daugiau kaip 2,4
proc. nuo visy
ASP] sgnaudy
Isipareigojimy

koeficientas ne 0,22
didesnis kaip 0,12

ASP] per
pastaruosius 3 m.
yra pasirasiusi
5. | Papildomy finansavimo $altiniy pritraukimas bent dvi sutartis
dél dalyvavimo
projektuose, pagal
kurias gauna

3. | Istaigos sanaudy valdymo iSlaidoms dalis 2,38 proc.

Istaigos finansiniy jsipareigojimu dalis nuo metinio
istaigos biudzeto

Ligoniné yra
pasirasiusi 3
sutartis
dalyvavimo
projektuose, i$
kuriy gauna
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Rajony ir
regiony lygmens
Lietuvos
EII: Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai (toliau — rodiklis) nzs;t;lligltges Ivykdymas
sistemos
vieSosios jstaigos
Siektina reik§mé
papildoma papildoma
finansavimag finansavimag

Il | Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

. . Ligonin¢ atitinka
Istaigoje taikomos kovos su korupcija priemonés, AS.PI }trauktag Skgaidriq asmens
. . . . Skaidriy asmens -

4 | humatytos sveikatos apsaugos ministro tvirtinamoje sveikatos . syelka'gos
Sveikatos prieZiliros srities korupcijos prevencijos TR prieziiiros jstaigy
programoje p nezmmsfsmlgq vardo

sarasa . .
reikalavimus
95 proc. ASP]
registracijy
specializuotoms 95 proc.
ambulatorinéms
Informaciniy technologiju diegimo ir plétros lygis asmens VS.\{elkatOS
(pacienty elektroninés registracijos sistema, istaigos PrICZIUTOS -
5. | interneto svetainés iSsamumas, darbuotojuy darbo kravi paSIE}UQOmS gauti
AN L Ju €arbo Kruvio atliekama per
apskaita, jstaigos dalyvavimo elektroninéje sveikatos " .
sistemoje mastas) Isanl.(Stmq
pacienty
registracijos
informacine
sistemg (toliau —
IPRIS)
Vidutingé Vidutingé
chirurgijos chirurgijos
paslaugy grupés | paslaugy grupés
gydymo trukmé — | gydymo trukmé —
ne ilgiau kaip 6,8 2,9 dienos
dienos
Vidutiné hospitalizuoty pacienty gydymo trukmé | Vidutiné terapijos Vidutiné
jstaigoje pagal sveikatos apsaugos ministro nustatytas | paslaugy grupés terapijos

9. | paslaugy grupes (taikoma tik antrinio ir tretinio lygio | gydymo trukmeé — | paslaugy grupés
asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas teikian¢ioms | neilgiau kaip 7,1 | gydymo trukmé -
jstaigoms) dienos 7,5 dienos

Vidutiné Paslaugos
psichiatrijos neteikiamos.
paslaugy grupés Rodiklis
gydymo trukmeé — nevertinamas
ne ilgiau kaip
18,8 dienos
Lovos uzimtumo rodiklis jstaigoje pagal sveikatos | ASP] aktyvaus Ligoninés

10, | @psaugos mipistro_ n_ustatytas paslaugy grupes (taikoma gydymo lovy aktyvaug gydymo
tik antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos priezitiros | uZimtumas — ne lovy uzimtumas
paslaugas teikiancioms jstaigoms) maziau kaip 70 % —51,2 proc.

Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
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Eil.
Nr.

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai (toliau — rodiklis)

Rajony ir
regiony lygmens
Lietuvos
nacionalinés
sveikatos
sistemos
vieSosios jstaigos

Siektina reikSmeé

Ivykdymas

Kritinis likvidumo rodiklis

Ne maziau kaip
0,8

1,21

Konsoliduoty vieSyju pirkimy skaicius

Ne maziau kaip 2

ASP] patirtos sanaudos asmens sveikatos prieZiiiros,
visuomenés sveikatos prieZiiiros ir farmacijos specialisty
(toliau —  specialistai) profesinés kvalifikacijos
tobulinimui

Ne maziau kaip
0,15 proc. ASP]
darbo
uzmokescio
sanaudy,
nejskaitant
darbdavio
socialinio
draudimo jmoky

0,49 proc.

ASPI vidutinio darbo uZmokescio pokytis

ASPI vidutinio
darbo
uzmokescio
augimas ne
mazesnis nei 8
proc.

9,8 proc.

Istaigos igyvendinty
prevencijos politikos
priemoniy skaicius

smurto ir priekabiavimo
prevenciniy veiksmuy ir (ar)

Ne maziau kaip 2

3 priemonés

Nepageidaujamuy jvykiy ASP] registravimas

ASP] registruoja
nepageidaujamus
ivykius

Ligoniné
registruoja
nepageidaujamus
ivykius

XVII SKYRIUS

VEIKLOS PERSPEKTYVOS

1. UZtikrinti daugiaprofiliniy paslaugy teikimg iSsaugant stacionarinés chirurgijos bei
reanimacijos ir intensyvios terapijos profilio paslaugas.

2. Aktyvinti dienos chirurgijos, dienos stacionaro, stebéjimo paslaugy vystyma.

3. Plésti specializuotas ambulatorines Konsultacijy poliklinikos paslaugas, teikiant naujas
paslaugas.

4. Uztikrinti sklandy naujy Geriatrijos dienos stacionaro paslaugy teikima.

5. Mazinti gydytojy ir slaugos personalo trikuma, aktyviai ieSkant naujy ir kvalifikuoty
specialisty, kurie uztikrinty kokybisky ir prieinamy sveikatos prieziiiros paslaugy teikima.

6. Gauti Europos Sgjungos struktiriniy fondy finansing paramg numatomoms Sveikatos
sistemos reformos veikloms finansuoti.

7. Racionaliai valdyti finansus, optimizuoti sveikatos prieZiiiros paslaugy teikima, jsigyjant
nauja medicinos jranga, investuojant j pazangias technologijas.
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VIESOSIOS ISTAIGOS BIRZU LIGONINES 2023 M. FINANSINIU ATASKAITU
RINKINYS

VieSosios jstaigos Birzy ligoninés 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinys yra pateikiamas
nuorodoje:
http://birzuligonine.lt/index.php/It/finansine-atskaitomybe/2023-m
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